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Die Wettbewerbsregion ,AueLand” befindet sich als Teil
des Kreises Minden-Liibbecke im Nordosten des Bundes-
landes Nordrhein-Westfalen und ist dem Regierungsbezirk
Detmold zugehdrig. Das ,AueLand* erstreckt sich Giber das
Wiehengebirge hinaus in das Niederdeutsche Tiefland und
ist groftenteils von niederséchsischen Kreisen um-
schlossen. Gemeinsam mit der Bewerber-Region ,Weser-
Land“ bildet das ,AuelLand” rdumlich den Kreis Minden-
Libbecke ab. Zur Bewerber-Region ,AueLand“ gehdren
die Stadte Rahden, Espelkamp, Libbecke und Preuisch
Oldendorf sowie die Gemeinden Hille, Hiillhorst und
Stemwede (s. Abb. 1). Die Region ist derzeit Wohnort fir
knapp 120.000 Einwohnerlnnen auf einer Fl&che von etwa
669 km?,

Die Gebietskulisse der Region begriindet sich in vielerlei
Hinsicht, da die Region sich als rdumlich zusammenhéan-
gendes Gebiet innerhalb des Kreises Minden-Libbecke
darstellt und die Kulisse durch ihren landschaftlichen Zu-
sammenhang, eine einheitliche Siedungsstruktur und viel-
faltige historische Verflechtungen gekennzeichnet ist. Wah-
rend die Bevdlkerungsschwerpunkte im Sidosten des
Kreisgebietes liegen, zeichnet sich die Bewerber-Region
LAueLand" im Westen des Kreises Minden-Liibbecke durch
Streusiedlungslagen und eine geringere Bevodlkerungs-
dichte aus. Stark kulturlandschaftlich gepragt, ist die Re-
gion durch historisch gewachsene Ortskerne, umgeben
von einem fiir die Naherholung und den Tourismus attrak-
tiven Naturraum charakterisiert. Landschaftlich verbin-
dende Elemente sind die Laufe von Kleiner und Grofier Aue
und der Mittellandkanal. Die Dorfgemeinschaften zeichnen
sich durch ein hohes Engagement, einen starken Zusam-
menhalt und ein vertrautes Miteinander aus.

Die Bewerberregion ,AueLand” kann als Teil des Kreises
Minden-Lubbecke bereits auf eine etwa 30 Jahre lange Tra-
dition der erfolgreichen Regionalentwicklung zuriick-
blicken. Aufgrund formaler Wettbewerbskriterien hinsicht-
lich einer maximalen Einwohnerzahl von Bewerberre-
gionen sollen kinftig das ,AueLand* im Westen und das
,WeserLand" im Osten des Kreises unter dem Motto ,,Zwei
und doch Eins!“ als zwei eigenstandige LEADER-Regio-
nen nebeneinander, aber auch miteinander im Mihlenkreis
bestehen. Bisher erfolgreich bearbeitete Themen und Pro-
jektansétze sollen die Regionen jedoch weiterhin als
,Briicke* miteinander verbinden und den Kreis als gesamte
Region starken.

Die Kommunen der Region ,AueLand* kdnnen als Teil der
VITAL-NRW-Region ,Mihlenkreis“ auf eine erfolgreiche
Forderperiode 2014-2020 zurlickblicken. Das zentrale
Motto der vergangenen Forderperiode 2014-2020 war
,Mobiler Muhlenkreis — Wir bewegen die Menschen®. In
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Abbildung 1: Kommunen der Region ,AueLand"
(planinvent 2021)

dieser Zeit konnten 23 Projekte mit dem regionalen Votum
versehen und insgesamt ca. 1,25 Mio. € Fordermittel ge-
bunden werden. Zusatzlich verfligt der BIR e.V. seit 2019
Uber das Regionalbudget, sodass mittlerweile Uber 40
Kleinprojekte in der Region geférdert werden konnten. Es
stand bereits friih fest, dass man sich erneut um den Status
der LEADER-Region bewerben will.

In einem kurzen und dicht getakteten, aber partizipativen
und transparenten Prozess wurde zwischen November
2021 und Februar 2022 gemeinsam mit den regionalen
Akteuren und interessierten Biirgerinnen und Blrgern die
Zielrichtung fir die kommenden sieben Jahre LEADER-Ar-
beit in der Region entwickelt. Auf Basis einer Analyse von
Qualitaten und anzugehenden Herausforderungen wurden
zentrale Entwicklungspotenziale und die dréngendsten
Probleme der Region ausgemacht, die die Ansatzpunkte
fur die Entwicklungsstrategie der Region darstellen.

Das gesamte Strategiesystem der Region ,AuelLand" ist
kompakt in der folgenden Abbildung 2 ersichtlich. Das Leit-
bild ,TAT-Ort AueLand - Tatkraftig | Aktiv | Traditions-
bewusst‘ beschreibt die ,Anpack-Mentalitdt* der Region
+AueLand und soll den Tatendrang ihrer Bewohnerlnnen
widerspiegeln. In den vielen sozialen (Dorf-)Gemeinschaf-
ten des ,AueLandes" herrscht ein starkes soziales Engage-
ment und eine grofle Vertraut- und Verbundenheit. Die
hohe lIdentifikation mit der Heimat I&sst die Menschen
wissen, wofiir sie diesen Einsatz leisten.

Unter der MaRgabe, die Region resilienter zu machen, wur-
den auf Basis von Entwicklungspotenzialen und Herausfor-
derungen vier zentrale regionale Entwicklungsziele for-
muliert. Sie werden durch fiinf Querschnittsthemen und
zugehdrige regionale Zielsetzungen miteinander verbun-
den, die thementibergreifend fiir eine zukunftsorientierte
Entwicklung der Region von zentraler Bedeutung sind.

Aus den regionalen Entwicklungs- und Querschnittszielen
leiten sich die Handlungsschwerpunkte in Form der vier
Handlungsfelder ab, die jeweils mit Entwicklungszielen
unterlegt wurden. Die Handlungsfelder haben ein klares



inhaltliches Profil und stehen in Bezug zu den Themen der
Nachhaltigkeit und tragen den erkannten Handlungs-
schwerpunkten und -potenzialen, sich wandelnden Uberge-
ordneten Zukunftsthemen und verénderten Rahmenbedin-
gungen Rechnung. Als zentrale Themen fiir die kom-
mende Forderperiode werden das soziale Miteinander,
neue und innovative Formen des Arbeitens und der

Versorgung, regionale Produkte und Dienstleistungen so-
wie Natur, Freizeit und Naherholung festgelegt. Zu jedem
Handlungsfeld mit seinen Zielsetzungen werden spezi-
fische Ergebnis- und Output-Indikatoren sowie Zielgro-
Ren formuliert, die zur Uberpriifbarkeit der Ergebnisse des
regionalen Entwicklungsprozesses beitragen sollen.

Leitbild: TAT-Ort ,,AueLand“ — Tatkraftig | Aktiv | Traditionsbewusst

Wir gestalten unser Mit-
einander zum Erhalt und
zur Stérkung der sozialen
Gemeinschaften und ihrer
Traditionen und schaffen
hierfiir zukunftsfahige Orte
der Begegnung.

.
")
=
c

=

=
=2
=
=
=
L

Zusammen stark!
Soziale Gemeinschaft in
zukunftsfahigen Orten

$E 25%
(O]
Wir wollen bestehende so-
ziale und ehrenamtliche
Strukturen starken und be-
leben, indem wir sie neu
denken.
Wir schaffen attraktive,
flexible Lebensraume,
ﬁ Angebote und Treffpunkte
3 firalle Generationen.
"qé, Wir starken unsere
= Kommunikation und
§ verbinden Menschen.
(O
I

Wir schaffen neue und
innovative Formen
regionalen Arbeitens und
stellen unsere Versorgung
und Erreichbarkeiten
sicher.

Innovation trifft
Tradition!

Neue und innovative
Formen regionalen
Arbeitens und der Ver-
sorgung sowie gesicherte
Erreichbarkeiten

25%

Wir verbinden Menschen,
Orte und Angebote und re-
den dariiber.

Wir starken und schatzen
das regionale Handwerk
und unsere mittelstandi-
schen Unternehmen.

Wir verbessern unsere
lokalen Versorgungsstruk-
turen nachhaltig und
bauen sie aus.

Wir entwickeln die Region
als Raum fiir Handwerk,
Kunst und Kultur.

Wir stérken unsere regiona-
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Abbildung 2: Strategiesystem fir die Region ,AueLand” (planinvent 2022)



Die Regionale Entwicklungsstrategie der Bewerberregion
leistet mit ihrer Zielstruktur einen wichtigen Beitrag zur
Umsetzung der Zielsetzungen iibergeordneter Pla-
nungsebenen, indem Impulse zur eigenstandigen, nach-
haltigen Regionalentwicklung gegeben werden, regionale
Handlungskompetenzen und die Widerstands- und Krisen-
festigkeit der Region gestarkt und Beitrage zur Verminde-
rung der Handlungsbedarfe der Region geleistet werden
konnen. Das Strategiesystem verfolgt einen integrierten
und interkommunalen Ansatz. Es baut auf bestehendem
regionalen Wissen und bestehenden Planungsansatzen
auf, indem es wichtige thematische Querbezlige zu diesen
Grundlagen herstellt. Die regionale Entwicklungsstrategie
soll dazu ermutigen, neue und innovative Lésungsansatze
in allen Handlungsfeldern zu erproben und so endogene
Entwicklungspotenziale besser zu erschliefen und regio-
nale Entwicklungsdefizite abzubauen.

Die aufgezeigte Strategie wird durch erste konkrete An-
satze in den vier Handlungsfeldern gestiitzt. Die Ansétze
weisen bereits einen hohen Konkretisierungsgrad auf. Ne-
ben dem Engagement und Tatendrang der regionalen
Akteure und der starken Verankerung der RES in der
Region zeigt dies auch, dass die Region ,AuelLand” start-
bereit ist und kurzfristig in den LEADER-Prozess einstei-
gen kann. Zusatzlich zu den regionseigenen Projekten sind
hier auch gebietsiibergreifende und transnationale Koope-
rationsansétze enthalten, da das Potenzial regionaler Ent-
wicklung fiir die Region ,AueLand” auch auBerhalb der
eigenen Regionsgrenzen liegt.

Die LAG des BIR e.V. ist bereits in verschiedenen Struktu-
ren und Gremien verankert, um einen Informationsaus-
tausch zu in Netzwerken und Kooperationen zu erzeugen.
Auch in der kommenden Forderperiode sollen bestehende
Kooperationen, fortgesetzt sowie neue Formen der Zu-
sammenarbeit ermdglicht werden. In Uberregionalen inner-
deutschen Kooperationen mdchte die Region Synergien in
der gemeinsamen Entwicklungsarbeit nutzen. Ein Schwer-
punkt (berregionaler Zusammenarbeit wird darin liegen,
gemal des Mottos ,Zwei und doch Eins!“ die themati-
schen Briicken zwischen dem ,Aueland* und der Bewer-
berregion ,WeserLand* herauszuarbeiten und so die vor-
handenen Entwicklungspotenziale in gemeinsamer An-
strengung in Wert zu setzen. Wahrend es in der Zusam-
menarbeit mit direkt angrenzenden Regionen wie dem
,WeserLand“ neben dem Ausbau des Akteursnetzwerks
und dem Austausch und die konkrete rdumliche Um-
setzung gemeinsamer Projekte gehen diirfte, soll durch die
transnationale Zusammenarbeit vor allem der Wissens-
transfer gestarkt werden.

Der Blick der Region ,,AueLand“ und ihrer LAG auf die
kommende Forderperiode ist ein dulerst positiver. Die
regionalen Akteure sind motiviert, durch neue Themen und
Anséatze zur weiteren Starkung ihrer Region beizutragen.

Durch die bereits etablierten Strukturen des BIR, die bisher
gemachten Erfahrungen, die gekniipften Netzwerke und
konkreten Umsetzungsideen kann im Falle einer erfolg-
reichen LEADER-Bewerbung ein schneller Start gewahr-
leistet werden.

Die Vereinsstrukturen des BIR sollen fortbestehen und
das Dach der LAGs ,AuelLand” und ,WeserLand" bilden.
So soll auch in Zukunft ein enger Austausch zwischen den
Regionen gewahrleistet werden. Die Vorarbeiten zur Griin-
dung des Vereins im ,AueLand” laufen bereits. Dieser soll
durch eine Entsendung von Mitgliedern des BIR von den
Erfahrungen aus den erfolgreichen Jahren der Regional-
entwicklung profitieren. So werden die in Teilen neu zu
schaffenden Strukturen in der allgemeinen Organisation
der Vereinsarbeit sowie der Betreuung von Projekttrager-
Innen in der Umsetzung von LEADER-Malnahmen bereits
erprobt und die Organe des Vereins in ihren Zustandig-
keiten gut aufeinander abgestimmt sein.

Durch die diversen fachlichen Hintergriinde der vorgese-
henen Vereinsmitglieder kann eine professionelle Bewer-
tung kiinftiger LEADER-MaBBnahmen gewahrleistet wer-
den. Nicht nur durch die LEADER-Arbeit ist der Verein in
ein enges Netzwerk von Experten und Engagierten einge-
bunden. Die Region zeichnet sich durch ein dichtes Netz
von fachlich versierten Akteuren in Vorhaben und Prozes-
sen der Raumentwicklung aus. Ein Austausch und eine
Verzahnung der Ansatze soll zu einer erfolgreichen und zu-
kunftsorientierten Entwicklung des ,AueLandes” beitragen.

In der kommenden Férderperiode sollen durch eine inten-
sivere und gezieltere Offentlichkeitsarbeit und neue For-
mate zur direkten Ansprache neue Zielgruppen fir den
LEADER-Prozess gewonnen werden. Zudem sollen Pro-
jekttragerlnnen frihzeitiger auf den sie zu erwartenden und
nicht ganzlich zu vermeidenden birokratischen Aufwand
vorbereitet werden, um die Antragstellung und Projekt-
umsetzung zu erleichtern.

Insgesamt soll die LEADER-Arbeit der kommenden Jahre
in der Region ,AueLand" dafiir stehen, die Region gemein-
sam mit ihren Bewohnerlnnen stark zu machen fiir die Zu-
kunft! Die AueLander sind eine so engagierte Gemein-
schaft, die nur darauf wartet, neue MaBnahmen umzu-
setzen. Es gilt, Ldsungsansatze fiir drangende Probleme
zu entwickeln und Wege zur stérkeren Nutzung der regi-
onseigenen Potenzialen zu betreten. Der LEADER-Pro-
zess soll allen Interessierten und Aktiven offen stehen und
durch seine MalRnahmen zu einem lebendigen, inklusiven
Miteinander beitragen.

Die Region ,AueLand” kann auf ihre Starken vertrauen, er-
kennt jedoch auch die Notwendigkeit die Region am Puls
der Zeit weiterzuentwickeln. Tatkréaftig, aktiv und traditions-
bewusst startet das ,AueLand” in die neue Forderphase.



REGIONSABGRENZUNG

Die Bewerber-Region ,AueLand” befindet sich als Teil des
Kreises Minden-Lubbecke im Nordosten des Bundeslan-
des Nordrhein-Westfalen und beheimatet geographisch
den nordlichsten Punkt des Landes. Administrativ ist sie
dem Regierungsbezirk Detmold zugehdrig. Das ,AueLand®
erstreckt sich dber das Wiehengebirge hinaus in das Nie-
der-deutsche Tiefland und ist groftenteils von niedersach-
sischen Kreisen umschlossen. Im Westen grenzt die Re-
gion an den Landkreis Osnabriick, im Norden an die Kreise
Diepholz und Nienburg sowie im Stiden an den nordrhein-
westfalischen Kreis Herford. Gemeinsam mit der Bewer-
ber-Region ,WeserLand* bildet das ,AuelLand* raumlich
den Kreis Minden-Liibbecke ab.
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Zur Bewerber-Region ,Aueland” gehdren die Stadte
Rahden, Espelkamp, Liibbecke und PreuBisch Oldendorf
sowie die Gemeinden Hille, Hiillhorst und Stemwede (vgl.
Abb. 3). Alle Kommunen verfligen jeweils iiber Hauptorte
und kleinere Streusiedlungslagen. Die Orte des ,Aue-
Landes” beheimaten knapp 120.000 Einwohnerlnnen auf
einer Flache von etwa 669 km? (Stand 31.12.2020,
ITNRW) (vgl. Tab. 1). Mit einer Einwohnerinnenzahl
zwischen 80.000 und 120.000 Einwohnerlnnen kann die
Bewerberregion gem. LEADER-Wettbewerbsaufruf als
Region mittlerer GroRe eingestuft werden.
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Abbildung 3: Regionsabgrenzung Aueland (Grundlage timonline 2022, verandert)

Die jeweiligen Kommunen der Region unterscheiden sich
hinsichtlich ihrer Flachenausdehnung und Bevdlkerungs-
dichte teilweise erheblich voneinander. Die geringste
Flache weist die Gemeinde Hillhorst mit circa 44 km? auf.

Die Gemeinde Stemwede ist mit 166 km? hinsichtlich der
Flachenausdehnung die groRte Kommune der Region.
Auch hinsichtlich ihrer Bevdlkerungsdichte zeigen sich die
Kommunen der Bewerberregion sehr heterogen.



Tab. 1: Einwohnerinnenzahlen, Flache und Bev.-Dichte der Region ,AueLand" nach Kommunen zum 31.12.2020 (Quelle: IT.NRW 2021)

[Espelkamp | 24.676
[Hile ] 15.378
[Hiillhorst | 13.051
25,573
12.236
15.404
13.046
(Gesamt |

Wahrend die Gemeinde Stemwede mit 79 Einwohnerlnnen
je km? die geringste Dichte verzeichnet, weisen die Kom-
munen Espelkamp (293 Einwohnerlnnen je km2) und Huill-
horst (292 Einwohnerlnnen je km?) die hochsten Dichten
auf. Eine hohe Bevdlkerungsdichte ist jedoch nicht unbe-
dingt auf lokale Siedlungsschwerpunkte der Region zurick-
zufiihren, sondern auf die im Vergleich geringe Flachen-
ausdehnung der Kommune, wie im Falle von Hillhorst.
Keine der Kommunen verfligt Uber einen zusammen-
hangenden Siedlungsbereich mit mehr als 30.000 Einwoh-
nerlnnen, der aus der LEADER-Gebietskulisse auszuneh-
men ware.

Die Abgrenzung der Bewerberregion ,AueLand” Iasst sich
sowohl aus siedlungsstrukturellen, kultur-historischen, (kul-
tur-) landschaftlichen, sozialen als auch funktionalen Gege-
benheiten nachvollziehbar ableiten (s. Abb. 4). Bis auf die
Kommune Hille gehorten die Gbrigen Kommunen vor dem
Zusammenschluss mit dem Altkreis Minden dem Altkreis
Libbecke ab. Wahrend die Bevélkerungsschwerpunkte im
Siidosten des Kreisgebietes liegen, zeichnet sich die Be-
werber-Region ,AueLand” im Westen des Kreises Minden-
Libbecke durch Streusiedlungslagen und eine geringere
Bevolkerungsdichte aus. Stark kulturlandschaftlich ge-
pragt, besticht die Region durch historisch gewachsene
Ortskerne, umgeben von einem fiir die Naherholung und
den Tourismus attraktiven Naturraum. Landschaftlich ver-
bindende Elemente sind die Laufe von Kleiner und Grofer
Aue und der Mittellandkanal eingebettet in landwirtschaft-
lich gepragte Kulturlandschaften. Besonders zum Radfah-
ren und Wandern bietet die Region ideale Voraus-
setzungen und verfligt damit Uber ein ausgepragtes Poten-
zial fir den Aktivtourismus in einer landlich gepragten Re-
gion. Dieses touristische Potenzial ist ein wesentliches
Standbein der regionalen Entwicklung. Im Rahmen einer
Tourismus-Kooperation setzen die sieben Kommunen
des ,AueLandes” dieses Potenzial bereits gemeinsam
in Wert, was ein wesentliches Argument fir die Defini-
tion der Gebietskulisse des ,Auelandes” fir die
LEADER-Bewerbung ist. Das wohl am stérksten verbin-
dende Merkmal der ,AueLand“-Kommunen sind die vie-
len kleinen Ortslagen mit ihren starken, tatkraftigen Ge-
meinschaften und dem hohen ehrenamtlichen Engage-
ment. In den zahlreichen aktiven Vereinen kommt man
zusammen, pflegt das Miteinander und die Traditionen

Dorfgemeinschaften mit hohem Engage

Landschaft(li

Berufskolleg Liibbecke

Abbildung 4: Merkmale des ,AueLandes” als Eindruck aus dem Partizipations-

Einwohnerlnnen gesamt w Bev.-Dichte (in EW/km?)

84,21 293,0
102,99 149,3
44,70 292,0
65,04 393,2
68,76 178,0
137,48 112,0
166,13 78,5

L mesel 66931 178,3

der Region. Grolte Entfernungen der einzelnen Ortslagen
zueinander und die geringe Bevodlkerungsdichte machen
die Themen Mobilitat, Daseinsvorsorge und regionaler Ar-
beitsmarkt darliber hinaus zu zentralen Aspekten in der
Fortentwicklung der Region ,AueLand* und begriinden die
Abgrenzung der LEADER-Gebietskulisse. Damit zeichnet
sich die Region ,AueLand* nach innen durch eine starke
Homogenitat aus und weist zur Gebietskulisse der Bewer-
berregion ,WeserLand" eine starke Kontrastierung auf.

Die Kommunen im Kreis Minden-Libbecke, dessen Teil die
Bewerberregion ,AuelLand” ist, kdnnen bereits auf eine
etwa 30 Jahre lange Tradition der erfolgreichen gemeinsa-
men Regionalentwicklung zuriickblicken. Grundlage des-
sen ist ein sich stetig verdichtendes Netzwerk der land-
lichen Entwicklung (Blndnis landlicher Raum im Mihlen-
kreis e.V.), das auch im Rahmen von Forderprogrammen
wie LEADER, VITAL.NRW Vorhaben mit dem Ziel einer
nachhaltigen Iandlichen Entwicklung bereits erfolgreich
realisiert hat. Jedoch ist der Kreis im Hinblick der Erfiillung
der LEADER-Kriterien sehr einwohnerstark, was die perso-
nelle und finanzielle Umsetzung von Projekten der regiona-
len Entwicklung komplex gestaltet. Daher haben die kreis-
angehdrigen Kommunen sich im Rahmen der LEADER-Be-
werbung fir die neue Forderperiode, auch auf Anraten des
Ministeriums fiir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Ver-
braucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen, zu einer
Neugliederung entschlossen. Kiinftig sollen das ,AueLand"”
im Westen und das ,WeserLand" im Osten des Kreises un-
ter dem Motto ,Zwei und doch Eins!” als zwei eigenstandige
LEADER-Regionen nebeneinander, aber auch miteinander
im Mihlenkreis bestehen. Bisher erfolgreich bearbeitete
Themen und Projektanséatze sollen die Regionen jedoch
weiterhin als ,Briicke" miteinander verbinden und den Kreis
als gesamte Region stérken.

ment und Veranderungswillen

e u _es 1 4: + Miihlen und Stdrche
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landwirtschattlich gepréagt Natur viele Vereine  Hiller Moor

otarkes Enrenamt

Zusammenhalt und Nachbarschaft

prozess (planinvent 2021)

5



Die nachfolgende Bestandsanalyse verdeutlicht die Ausgangslage der Region ,AueLand” in Worten und Zahlen. Bei Betrachtung
der zeitlichen Entwicklung konzentriert sich die Betrachtung i.d.R. auf den Zeitraum der vergangenen zehn Jahre. Es wurde auf
die aktuellen vorhandenen Datengrundlagen sowohl aus kommunalen Quellen als aus auf Erhebungen des Kreises sowie Daten
der Landesdatenbank Nordrhein-Westfalen zuriickgegriffen. Verwendete Quellen wurden im Folgenden entsprechend kenntlich

gemacht.

Regionalentwicklung hat im Kreis Minden-Libbecke bereits
eine lange Tradition. Bereits Anfang der 1990er Jahre be-
schloss der Kreistag das Aktionsprogramm ,Pro landlicher
Raum” als integrierte Entwicklungsstrategie fiir die landli-
chen Bereiche des Kreises. Das Biindnis Landlicher Raum
im Mihlenkreis e.V. (BIR e.V.) griindete sich beim 1. Regi-
onalforum im Marz 2000 und ist seit dem 16. Juli 2002 als
eingetragener Verein tétig. Im Zeitraum von 2002-2008 be-
gleitete der Verein die LEADER+ Férderperiode. Hier wur-
den in 15 Handlungsfeldern sowie gebietsiibergreifender
Zusammenarbeit insgesamt 47 Projekte erfolgreich umge-
setzt und etwa 2,1 Mio. € EU-Férdermittel fur die Region
akquiriert. Auch wenn die Bewerbung fiir die nachfolgende
Forderperiode 2008 bis 2013 nicht erfolgreich war, wurden
die Aktivitdten zur landlichen Entwicklung in der Region
nicht eingestellt. Im Jahr 2016 ist der Mihlenkreis als eine
von landesweit 9 Regionen in das Landesprogramm VI-
TAL.NRW aufgenommen worden. Seit 2017 konnen daher
Projekte und Manahmen mit Beratung und Unterstlitzung
des Biindnis Landlicher Raum im Muhlenkreis e.V. von
dorflichen Initiativen und Vereinen entwickelt und umge-
setzt werden. Das zentrale Motto der vergangenen Férder-
periode 2014-2020 war ,Mobiler Mihlenkreis — Wir bewe-
gen die Menschen*. In dieser Zeit konnten 23 Projekte mit
dem regionalen Votum versehen und insgesamt ca. 1,25
Mio. € Fordermittel gebunden werden. Zusatzlich verfligt
der BIR e.V. seit 2019 (ber das Regionalbudget, sodass
mittlerweile dber 40 Kleinprojekte in der Region gefordert
werden konnten. Es stand bereits frih fest, dass man sich
erneut um den Status der LEADER-Region bewerben will.
Gemeinsam mit den 11 Stadten und Gemeinden im Kreis-
gebiet wurde aufgrund offizieller Vorgaben beschlossen,
sich dieses Mal mit zwei Regionen um die LEADER-F6r-
dermittel in den Wettbewerb zu begeben.

Dem offiziellen Bewerbungsprozess vorgelagert fand eine
umfassende Evaluierung der Forderperiode 2014-2020
statt, in der Erfolge und Hemmnisse in der Umsetzung des
VITAL.NRW-Programms im Mihlenkreis untersucht und
kritisch  bewertet wurden. Grundsétzlich kann der
VITAL.NRW-Prozess in diesem Zeitraum als sehr erfolg-
reich bewertet werden. Die durchgefihrte Evaluierung l&sst
in Bezug auf Prozessgestaltung, Projekt- und Strategieent-

wicklung wichtige Riickschllsse zu, die in der Neubewer-
bung der zwei Regionen berlicksichtigt werden konnen.
Hierzu wurden Befragungen der Projekttragerinnen und
der Vorstandsmitglieder durchgefiihrt.

Aus den Gesamtbewertungen in den verschiedenen Eva-
luierungsmodulen lassen sich folgende Bewertungsten-
denzen zusammenfassen:

Organisation und Arbeit in der LAG
Zufriedenheit mit dem RM und der Geschéftsstelle
Qualitat und Eignung der Entwicklungsstrategie

Eignung und Sinnhaftigkeit der Gebietsabgrenzung

Auswahl, Qualitat, Eignung und Innovationskraft der
Projekte

Stérkung von Akteursnetzwerken und Ausbau von
Wissen und Lernprozessen

Sichtbarmachung regionaler Besonderheiten

Zielerreichung LES

Zufriedenheit der Projekttragerinnen mit Forderver-
fahren

Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Arbeit
der LAG und die Projektumsetzung

Interkommunale Zusammenarbeit und gemeinsame
Angehen von Handlungsbedarfen

Zeitaufwand, vergaberechtliche Hirden, mangelnde

Eignung gem. Forderrichtlinie und Finanzierungs- A
schwierigkeiten der Projekttragerinnen

Transparenz, Offenheit und Flexibilitat 4
Berlicksichtigung spezifischer Bevélkerungsgrup- A
pen in der Projektausrichtung

Insgesamt war der VITAL.NRW-Prozess sehr erfolgreich,
von ihm gehen auch weiterhin wichtige Impulse fir die en-
dogene Regionalentwicklung aus. Gleichwohl wurden im
Rahmen der Evaluierung in unterschiedlichen Bereichen
Verbesserungspotenziale identifiziert, die im weiteren Ver-
lauf genutzt und optimiert werden sollen.

Erstens gilt es die Projekttragerinnen frihzeitig auf den sie
zu erwartenden und nicht ganzlich zu vermeidenden biro-
kratischen Aufwand vorzubereiten. Insbesondere private



LEADER-Akteure und kleine Vereine sind hier auf die
Hilfestellung des Regionalmanagements, der LAG und
auch der genehmigenden Behérden angewiesen. Es kann
hier auf eine sehr gute, I6sungsorientierte Zusammenarbeit
mit der Bezirksregierung verwiesen werden. Es ist win-
schenswert, dass auch zukiinftig Information und Beratung
zu LEADER sowie eine zligige Antragsbearbeitung und
-abwicklung gewahrleistet wird.

Zweitens soll bei der Erarbeitung der zukiinftigen Ziele,
Handlungsfelder und Projekte im Rahmen des Betei-
ligungsprozesses stark darauf geachtet werden, dass alle
relevanten Akteure fiir eine spatere Umsetzung direkt mit-
gedacht und einbezogen wurden. So kann zukiinftig besser
gewahrleistet werden, dass ausreichend ,Kimmerer* je
Handlungsfeld vorhanden sind, die die zukunftsfahige Ent-
wicklung im ,AueLand” mittels Projekten voranbringen.

Drittens muss die zukiinftige Offentlichkeitsarbeit weiter op-
timiert werden. Dies betrifft vor allem die starkere Nutzung

RAUMSTRUKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Bewerber-Region ,AueLand* ist durch Uberwiegend
landliche Siedlungsstrukturen und weitlaufige Naturraume
gepréagt, welches zudem in der Betrachtung der Flachen-
nutzung deutlich wird. Ein GroRteil (ca. 67,9 %) der insge-
samt 66.931 ha Flache entfallt in diesem Zusammenhang
auf landwirtschaftliche Nutzflachen. Ein Vergleich mit der
Landesebene zeigt, dass die Landwirtschaft in der Region
LAuelLand” eine (iberdurchschnittliche Flacheninanspruch-
nahme aufweist. Dagegen liegt der Anteil der Wald- und
Geholzflachen deutlich unter dem des Landes NRW. Im
Anteil der Siedlungs- und Verkehrsflache liegt der Anteil in
der Region ,AueLand” knapp 10 % unter dem des Landes
(Stand: 31.12.2020, IT.NRW 2021).

Mit einem Anteil von knapp 25 % ist die Gemeinde Stem-
wede die flichenméaRig gréBte, die Gemeinde Hillhorst mit
einem Anteil von gut 6 % die kleinste der ,AueLand"-
Kommunen (s. Tab. 2). Landesplanerisch kénnen in der
Region zwei Gemeindetypen unterschieden werden. Von
hervorgehobener Bedeutung sind in diesem Zusammen-
hang die Mittelzentren Espelkamp und Liibbecke, wahrend
die Ubrigen Kommunen der Region als Grundzentrum ein-
zustufen sind. Die nachstgelegenen Oberzentren sind die
ostwestfalische Stadt Bielefeld im Bundesland NRW (vgl.
LEP NRW) sowie die Stadte Hannover und Osnabriick in
Niedersachsen.

Diese Einordnung der Gemeindetypen lasst ebenso Riick-
schliisse auf die regionalen Siedlungsstrukturen zu. Der
Uberwiegende Teil der Region ,AuelLand” ist stark landlich
und durch einen Streusiedlungscharakter gepragt (s. Abb.
5). Die bevolkerungsstarkeren und auch wirtschaftlichen
Zentren stellen die Stadte Espelkamp, Liibbecke und
Rahden dar. Vielerorts finden sich gewachsene und

sozialer Medien und die mediale Informationsvermittlung in
Form zum Beispiel Kurzvideos, Podcasts etc. Gute Erfah-
rungen gibt es bereits mit einem Uberarbeiteten Internetauf-
tritt sowie einem regelmaRig erscheinenden Infobrief, derin
kompakter Form iiber Projekte, LAG-Beschliisse und aktu-
elle Termine informiert. Wesentlich wird zukiinftig die bes-
sere projektbezogene Offentlichkeitsarbeit sein, bei der die
Projekttragerinnen vom Regionalmanagement zu unter-
stitzen sind.

Zur Optimierung bzw. Umsetzung der oben gegebenen
Handlungsempfehlungen ist ein zuséatzlicher Zeitaufwand
vor allem beim Regionalmanagement erforderlich. In der
neuen LEADER-Fdrderperiode sollte das Regionalmana-
gement Uber einen Stellenumfang von 1,5 Stellen verfligen,
sodass der Prozess weiter so gut durchgefiihrt werden
kann wie in der vergangenen Forderperiode und zusatzlich
die Ergebnisse der Evaluierung Berlcksichtigung finden
kénnen.

historischen bedeutsame Siedlungsstrukturen mit charak-
teristischen Ortskernen, ortshildpragenden Gebauden und
Denkmélern.

Tab. 2: Kommunale GebietsgréRen im ,AueLand" (Stand:
12.2020) (IT.NRW 2020)

GroRe gesamt | Anteil an der

in ha Region (in %
Espelkamp 8.421 12,6
Hile | 10.299 154

4.470 6,7

Liibbecke 6.504 9,7

6676 103
13.748 205
16.613 24,8
| Regiongesamt [ 66931 1000/

Es zeichnen sich in vielen landlichen Siedlungen aktuell
bereits vielfaltige Problemlagen ab. Neben dem Aspekt,
dass viele Dorfer in der Region Uberwiegend als
,Schlafdérfer” dienen und wichtige Faktoren dorflichen Le-
bens verlieren, erlangt die Leerstandsproblematik in der
Region an Bedeutung. Dies betrifft zunachst leerstehende
landwirtschaftliche Geb&ude. Nach- und Umnutzungen
sind haufig nur schwer zu realisieren, da Lage, Bausub-
stanz, etc. sowie baurechtliche Vorgaben (§35 BbauG, Au-
Renbereich) einen Umbau erschweren. Des Weiteren sind
die Ein-Familienhausgebiete der 1950er bis 70er Jahre oft-
mals von Leerstdnden gepragt. Je nach baulichem Zu-
stand und Art und Maf} der baulichen Nutzung entsprechen
diese Gebiete h&ufig nicht den Anspriichen heutiger
Wohnraumnachfrager (Grole, Zuschnitt, Energie).




Abbildung 5: Blick tiber das AueLand (Kreis Minden-Libbecke 0.J.

SOZIALES
3.1 DEMOGRAFIE

)

Der demografische Wandel und der Umgang mit seinen Folgewirkungen u.a. auf Siedlungsstrukturen und soziale Infrastrukturen
stellen léndliche Regionen vor grol3e Herausforderungen. Im Folgenden werden die gegenwértige demografische Situation so-
wie die zurtickliegende und kiinftige prognostizierte Bevélkerungsentwicklung fiir die Region ,AueLand” dargestellt.

Aktuelle demografische Situation

Derzeit leben in der Bewerber-Region ,AueLand” insge-
samt 119.300 Menschen (Stand: 31.12.2020, IT.NRW
2021) (s. Tab. 3). Zusammengenommen mit der Fl&chen-
ausdehnung der Region ergibt sich eine Bevdlkerungs-
dichte von gut 178 Einwohnerlnnen pro km? die damit
deutlich unter der des Kreises (269,4 Einwohner-
Innen/km?, Stand 31.12.2019) und des Landes NRW
(526,1 Einwohnerinnen/km?, Stand 31.12.2019) liegt
(IT.NRW 2021). Die Kommunen der Region ,AueLand"
verfiigen Uber keine zusammenhéangenden Siedlungsbe-
reiche mit mehr als 30.000 Einwohnerlnnen, die aus der
Gebietskulisse auszunehmen waren.

Die Region ,AueLand” ist im Vergleich zu Werten Uberge-
ordneter Planungsebenen durch eine Uberdurchschnittlich

alte Bevdlkerungsstruktur gekennzeichnet. Der Altenquo-
tient, also das Verhaltnis der Anzahl der Menschen iiber 65
Jahren zu der Generation zwischen 20 und 65 Jahren, be-
wegt sich je nach Kommune in der Region zwischen 32
und 40. Wahrend die Gemeinde Hullhorst den geringsten
Wert (32,8) aufzeigt, ist in Stemwede der Altenquotient am
hdchsten (39,7). Damit liegen die Werte der Region, auBer
der der Gemeinde Hillhorst, Giber dem Altenquotienten des
Bundeslandes Nordrhein-Westfalen. Die Jugendquotien-
ten der Region liegen etwa auf Niveau des Landes (Ber-
telsmann Stiftung - Wegweiser Kommune 2021).

Der Auslanderlnnenanteil ist in der Region ,AueLand* wie
im gesamten Kreis Minden-Liibbecke durchschnittlich
deutlich geringer als im Bundesland Nordrhein-Westfalen
(12,5 %, 2019). Den geringsten Auslénderinnenanteil

Tab. 3: Einwohnerlnnenzahlen, Flache und Bev.-Dichte der Region ,AueLand* nach Kommunen zum 31.12.2020 (Quelle: IT.NRW 2021)

[Espelkamp | 24.676
[Hile | 15.378
[Hillhorst | 13.051
25573
12236
15.404
13.046
[Gesamt |

Einwohnerinnen gesamt Flache (in km?) Bev.-Dichte (in EW/km?)

84,21 293,0
102,99 149,3
44,70 292,0
65,04 393,2
68,76 178,0
137,48 112,0
166,13 78,5

L 119.364] 669,31
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Abbildung 6: Bevélkerungsentwicklung AueLand im Vergleich seit 2010 (2010 = 100%) (Eigene Darstellung nach IT.NRW 2021)

weist die Kommune Hille auf (3,0 %), den héchsten Anteil
Libbecke (9,0 %) (Stand jeweils 2019, vgl. Bertelsmann
Stiftung, Wegweiser Kommune).

Demografische Entwicklung

Die Bevolkerungsentwicklung in der Region ,AueLand” ist
seit den letzten zehn Jahren riicklaufig (Abb. 6), nur in der
Kommune Liibbecke wird fiir diesen Zeitraum eine positive
Bevdlkerungsentwicklung verzeichnet. Durch Zuwande-
rung im Jahr 2015 wurde die negative Bevélkerungsent-
wicklung zwar kurzfristig abgemildert, der negative Trend
setzte sich aber anschliefend fort. In den Kommunen Es-
pelkamp, Hille und PreuBisch-Oldendorf sinkt die Einwoh-
nerlnnenzahl besonders schnell. Wahrend die Bevdlke-
rungsentwicklung im Kreisgebiet im selben Zeitraum eben-
falls riicklaufig ist, verzeichnet man auf Ebene des Bundes-
landes Nordrhein-Westfalen einen Bevélkerungszuwachs
von 2,1 % (IT.NRW 2021).

Der festzustellende Bevélkerungsriickgang ist zum einen
auf beinahe durchweg negative natirliche Bevélkerungs-
entwicklungen der einzelnen Kommunen begriindet. Le-
diglich in Espelkamp verzeichnet zwischen 2011 und 2020
Geburtentiberschisse. Zum anderen weisen die Kommu-
nen Hullhorst, Espelkamp, PreuBisch Oldendorf und Hille
im genannten Zeitraum einen z.T. deutlich negativen Wan-
derungssaldo auf. Dagegen verzeichnen Rahden und
Liibbecke einen starken Uberschuss an Zuziigen. Die Be-
vlkerungsentwicklung des Kreises Minden-Libbecke war
im selben Zeitraum ebenfalls riicklaufig, wohingegen im
Bundesland Nordrhein-Westfalen ein Bevoélkerungszu-
wachs von 2,1 % zu verzeichnen war. Ursachen findet.
Das Wanderungssaldo des Kreises Minden-Liibbecke ist
seit 2012 durchgéngig positiv.

Demografische Prognose

Fir die demografische Prognose der Region ,AueLand"
wird auf die Werte auf Kreisebene zurlickgegriffen, da hier
nicht von signifikanten Unterschieden innerhalb des Kreis-
gebietes auszugehen ist, weshalb die Daten auf Kreis-
ebene auch fiir die Entwicklung der Region ,AueLand"” als
aussagekraftig angesehen werden kénnen. Die Darstel-
lung der demografischen Entwicklung und Prognose wird
daher auf die Gebietskulisse des Kreises Minden-
Libbecke bezogen.

Fir den Kreis Minden-Liibbecke wird zukiinftig eine wei-
tere Bevdlkerungsabnahme prognostiziert. Bis zum Jahr
2040 wird sich die Bevélkerungszahl der Region voraus-
sichtlich von ca. 310.000 Einwohnerlnnen in 2020 auf etwa
297.000 Einwohnerlnnen verringern (-5 %) (vgl. Abb. 7).
Auch die Bevolkerungszahl auf Ebene des Regierungsbe-
zirkes wird bis 2040 voraussichtlich sinken, allerdings setzt
der Rickgang zeitlich spater ein. Auf Landesebene wird
dagegen eine leichte Zunahme der Bevélkerungszahl er-
wartet.

Auch im Kreis Minden-Libbecke wird sich der demo-
graphische Wandel wie im gesamten Bundesgebiet in der
Bevdlkerungsstruktur bemerkbar machen (s. Abb. 8). Die
Uberalterung der Gesellschaft wird sich besonders den
hohen Altersgruppen zeigen. Wahrend 2018 knapp 68.000
Menschen im Alter von (ber 65 Jahren im Kreisgebiet
lebten, werden es 2040 voraussichtlich Gber 91.000 sein
(+34 %). In allen anderen Altersgruppen wird der Anteil an
der Kreisbevdlkerung langfristig sinken (zwischen -30 %
und -5 %).
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Abbildung 7: Bevélkerungsvorausberechnung bis 2040 im Vergleich (Quelle: Eigene Darstellung nach IT.NRW 2020)
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3.2 SOZIALE INFRASTRUKTUR

Der Begriff ,Soziale Infrastruktur” subsummiert verschiedenste Einrichtungen, Leistungen und Dienste des Sozialen und damit
wichtige Pfeiler zur Sicherung der Daseinsvorsorge in urbanen, v.a. aber in landlich gepréagten Regionen wie der Region ,Aue-
Land“. Die demografische Entwicklung, eine heterogene Bevélkerungsdichte und damit verbundene unterschiedliche Nachfra-
gemuster, aber auch unterschiedliche rdumliche Reichweiten sozialer Infrastruktur und unterschiedliche Mobilititsgrade in der
Bevélkerung, erschweren eine wirtschaftliche, flichendeckende Versorgung sozialer Infrastruktur und bergen die Gefahr von
Versorgungsliicken. Soziale Infrastrukturen stellen aber besonders in léndlichen Regionen einen wichtigen Standortfaktor in der
Wohnortwah! und damit einen bedeutenden Baustein in der zukiinftigen Entwicklung dieser dar.

Kinderbetreuung

In der Region ,AueLand” verfligen alle Kommunen Uber
mehrere Einrichtungen der Kinderbetreuung in unter-
schiedlicher Tragerschaft. Jedoch kann eine Betreuungs-
situation nicht in allen Ortsteilen lokal geleistet werden.
Bewohnerinnen  einwohnerlnnenschwacher ~ Ortsteile
missen auf die Angebote benachbarter Ortsteile
zurlickgreifen. Die héchste Dichte an Betreuungsein-
richtungen findet sich in den Kernstadten Espelkamp und
Libbecke.

Bildung

Die Region ,AuelLand” verfiigt derzeit iber insgesamt 51
Schulen. Dabei handelt es sich um 32 Grundschulen, 1
Hauptschule, 1 Realschule, 4 Gymnasien, 5 Sekundar-
schulen sowie 2 Gesamtschulen, allesamt Uberwiegend in
offentlicher Tragerschaft. Weiterhin befinden sich in der
Region 4 Férderschulen und 2 Berufskollegs. Weitere
Bildungsangebote sind im Osten des Kreises, vor allem in
den Zentren Minden, Porta Westfalica und Bad
Oeynhausen angesiedelt. Zudem verfligt der Kreis Uber
einen Standort der Fachhochschule Bielefeld am Campus
Minden mit derzeit etwa 1.500 Studierenden in zwdlf
Studiengangen mit drei Schwerpunktthemen (Architektur
und Bauingenieurwesen, Technik sowie Pflege und
Gesundheit) und den Medizin Campus OWL der Ruhr-
Universitat Bochum in Minden. Auflerschulische Lernorte
in sechs der sieben Kommunen in der Region ,AueLand"
erganzen das Bildungsangebot.
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Die Entwicklung der Schiilerinnenzahlen im Kreis Minden-
Liibbecke ist, wie in allen anderen Kreisen des Landes
Nordrhein-Westfalen auch, ricklaufig. Entgegen der Ten-
denzen und Prognosewerten des vergangenen Jahr-
zehnts geht IT.NRW laut einer Modellrechnung aus dem
Jahr 2020 von einem Anstieg der Schulerinnenzahlen in
den kommenden 15 Jahren um voraussichtlich 17,1 %
aus. Griinde sind u. a. steigende Geburtenraten und die
seit dem Jahr 2015 wachsende Zahl von Zuwandernden.
Fur den Kreis Minden-Libbecke wird eine Zunahme der
Schilerinnenzahlen von 34.515 Schilerinnen im Jahr
2018/19 auf 38.110 im Jahr 2033/34 prognostiziert. Dies
entspricht einer Zunahme um 10,4 %.

Betreuung und Pflege

Alle Kommunen in der Region ,AueLand” verfiigen Uber
Alten- und Pflegeeinrichtungen sowie zahlreiche ambu-
lante Pflegedienste. Fir den Kereis liegt eine Prognose vor,
wie sich die Zahl der Pflegebediirftigen bis zum Jahr 2030
entwickelt. Als Pflegebedirftige gelten dabei Personen, die
Leistungen aus der Pflegeversicherung beziehen und eine
Pflegestufe haben. Die Anzahl der Pflegebedirftigen im
Mihlenkreis lag 2009 bei 9.359 Menschen. Fir das Jahr
2030 ist eine Zunahme von 36 % prognostiziert. Die Anzahl
der Pflegebedirftigen 1&ge dann bei etwa 12.700
Menschen. Wahrend im Jahr 2009 etwa 39 % von ihren
Angehdrigen gepflegt wurden, wird dieser Anteil aller
Voraussicht nach bis zum Jahr 2030 auf 36,4 % sinken.
Der Pflegebedarf wird in der Region daher erheblich
zunehmen.



Gesundheitsversorgung

Die Versorgungsdichte mit Einrichtungen des Gesund-
heitswesens variiert in der Region ,AuelLand‘ stark
zwischen den einzelnen Kommunen. In jeder Kommune
gibt es mindestens zwei Apotheken, meist im Hauptort und
gaf. groReren Ortsteilen. Ebenso verhalt es sich mit der
arztlichen Versorgung und ihrer raumlichen Konzentration.
In jeder Kommune sind mindestens zwei Allgemein-Medi-
zinerlnnen und drei Zahnérztinnen ansassig, eine raum-
liche Konzentration findet sich in Espelkamp und Liibbe-
cke. Dartiber hinaus lassen sich in allen Kommunen bis auf
Stemwede Facharztinnen verzeichnen. Kinderérztinnen
sind in den Kommunen Rahden. Libbecke, Espelkamp
und Hille verortet. Krankenh&user finden sich in Liibbecke
und Rahden, eine Rehaklinik in PreuBisch Oldendorf (GE-
Oportal Kreis Minden-Liibbecke 2021).

Laut einer Ubersicht der hausarztlichen Versorgung der
Kassenarztlichen Vereinigung Westfalen-Lippe (Stand
25.11.2020) weisen die zwei sog. Planungsbereiche, in die
sich die Region ,AueLand” administrativ gliedert, folgende
Versorgungsquoten auf: Espelkamp 100,9 %, Libbecke
99,6 %. Diese Werte geben eine (beinahe) vollstandige
Versorgung wieder, geben jedoch keinen Aufschluss Uber
die raumliche Verteilung der niedergelassenen Arztinnen
in der Region (s. KVWL 2020). Problematisch dabei ist zum
einen die Zusammenfassung einzelner Teile der Region zu
den genannten Planungsbereichen und zum anderen die
mangelnde Betrachtung des mittelfristigen Handlungsbe-
darfs. Aus den Versorgungsquoten gehen so sowohl lokale
Unterversorgungen als auch das hohe Alter und der bal-
dige Renteneintritt mancher Arztinnen nicht hervor.

Das Durchschnittsalter liegt im Kreis bei 59 Jahren, was
bedeutet, dass ein Grofteil der Hausérztinnen in den
nachsten Jahren in den Ruhestand gehen wird. Gleich-zei-
tig fehlen jedoch Nachwuchskrafte fir die medizinische
Versorgung im landlichen Raum. Diese Prognosen
machen eine Weiterentwicklung der derzeit ausreichenden
und gesicherten medizinischen Versorgung und eine
Schaffung alternativer Angebote notwendig. 3
Zusatzlich er-schweren die oft groRe Entfer-
nung und mangelhafte An-bindungen die
Erreichbarkeit von medizinischen Einrich-
tungen, v.a. in den westlichen Kommunen des
Kreises. Dies betrifft vor allem Personen, die
in ihrer Mobilitat eingeschrankt sind.

Soziale Gemeinschaft, Freizeit, Kultur und
Integration

Das ,Aueland” zeichnet sich durch soziale
und aktive Dorfgemeinschaften aus, die sich
in hohem MaRe mit ihrem Wohnort und der
Region identifizieren. Hiermit eng verbunden

ist ein starkes Engagement in Initiativen und 6rtlichen Ver-
einen. Neben der Freizeitgestaltung tibernimmt die vielfal-
tige Vereinslandschaft wichtige Funktionen der Generatio-
nenhilfe, der Integration, der Kultur- und Brauchtumspflege
und der Weitergabe regional-typischen Wissens. Einen be-
sonders wichtigen Beitrag in der Vereinslandschaft leisten
die drtlichen Sportvereine, die neben weiteren privaten An-
bietern, ein breites Sportangebot fiir alle Altersklassen in
der Region bieten. Doch der soziale ,Kit* [andlicher Regio-
nen verliert an Wirkung und soziale Strukturen verandern
sich. Zudem verschieben sich Interessen und Werte be-
sonders junger Generationen und zeitliche Ressourcen der
Erwachsenen sinken. Dies filhrt zunehmend zu einem
Rlckgang an Austausch, einer mangelnden Attraktivitat
des Ehrenamtes, abnehmenden Zahlen Aktiver und Nach-
wuchsproblemen in den Vereinen und Initiativen. Die Kon-
taktbeschrankungen im Zuge der Corona-Pandemie haben
diese Entwicklung drastisch verschlechtert.

Die Region ,AuelLand" bietet ein umfangliches Freizeitan-
gebot fiir Familien, Kulturinteressierte, Naturliebhaber-
Innen, Wanderlnnen, Radfahrerinnen und Erholungs-
suchende. Bekannt ist die Region fiir ihre Mihlen, die Stor-
che und die damit verbundenen Ausflugsziele. Museen,
Theater, Herrenhauser und Parks sowie Angebote fiir Kin-
der und Jugendliche erganzen das Angebot.

Kultur und Brauchtum stellen wichtige Pfeiler der regiona-
len Identitat des ,AueLandes" dar. In zahlreichen dérflichen
Heimatvereinen werden historische Informationen gesam-
melt und an nachfolgende Generationen weitergegeben,
jedoch fehlen in immer mehr Heimatvereinen jingere Mit-
glieder zur Fortflihrung dieser Tradition.

Eine ,Eigenmarke” des Kreises Minden-Liibbecke ist
,LandArt*, die unter sich Kunst- und Kulturschaffende der
Region versammelt. Uber 70 kulturelle Angebote im Kreis
sind (iber LandArt-Radrouten miteinander verbunden. Zur

konzeptionellen Weiterentwicklung der Kulturarbeit und -
férderung haben die Kreise Herford und Minden-Libbecke
gemeinsam einen Kulturentwicklungsplan erarbeitet.

3

Abbildung 9: Museumshof Rahden (Kreis Minden-Liibbecke 0.J.)



Der Naturraum verkérpert in seiner spezifischen Ausprdgung und Gliederung einen bedeutenden Pfeiler der Regional-entwick-
lung. Er ist die Grundlage einer anthropogenen Kulturlandschaft, die sich aus einer Inwertsetzung naturrdumlicher Beschaffen-
heit heraus entwickelt. Der Naturraum bringt neben einer grolen naturschutzfachlichen Bedeutung sowie der Bedeutung fiir die
Lebensqualitét der Bewohner einer Region, auch enormes wirtschaftliches Potenzial mit sich.

Eine nachhaltige Nutzung unserer Umwelt gewinnt angesichts naturrdumlicher und klimatischer Verdnderungen zunehmend an
Bedeutung und immer mehr Menschen sehen dies als zentrale Aufgabe der kommenden Jahrzehnte an. Auch die Energieer-
zeugung ist beinahe untrennbar mit der Umwelt und dem Naturraum verbunden. Fiir die Gestaltung einer zukunftsweisenden
Nutzung des Naturraums und der Gestaltung der Energiewende als Beitrag zum Klimaschutz bieten landliche Regionen beson-
dere Chancen. Sie verfiigen durch die Verfiigbarkeit von Flachen und Ressourcen (iber Standortvorteile gegeniiber Ballungs-
rdumen, wenn es um die Erzeugung und dezentrale Nutzung von Strom und Wérme aus erneuerbaren Energien wie Wind,
Sonne, Biomasse, Wasserkraft oder Erdwarme geht. Nicht nur im Bereich der Energieerzeugung, sondern auch in den Berei-
chen Mobilitét und (Land-)Wirtschaft beherbergen landliche Regionen ein grolRes Potenzial fir nachhaltigeres Leben und Wirt-
schaften, u.a. durch den Ausbau regionaler Wertschépfungsketten.

Naturraumlich ist das ,AueLand" gekenn-
zeichnet vom Nordwestdeutschen Flach-
land mit ausgedehnten Mooren und
Geest-Niederungen und dem 200-300 m
hohen Wiehengebirge mit seinen frucht-
baren LoRhangen. GroRe und Kleine Aue
durchziehen die Bewerberregion und ge-
ben ihr ihren Namen. In Ost-West-Rich-
tung durchquert der Mittellandkanal als
verbindendes Landschaftselement das Y
Gebiet der Bewerberregion. Siidlich des ST ,w?
Gebirges erdffnet sich der Blick Gber das R S N/

Ravensberger Hiigelland. S s RO

Beste BGden weisen neben dem e W
Libbecker Ldssland auch grole Teile N sorrmasrmacsd :
des siidlichen Kreisgebietes auf (vgl. BN fednohaysen L5\
2012). Im nérdlichen Kreisgebiet Giberwie-

gen Sandboden. Ungiinstig ist die Quali-  Apbildung 10: Kulturlandschaftsbereiche im Miihlenkreis (Nordw.: Oppenweher Moor; bei
tat der sandigen Bbden in der Rahden-  Liibbecke: Wiehengebirgsvorland) (Kulturlandschaftliche Fachbeitrag zur Landesplanung

Diepholzer Geest. in Nordrhein-Westfalen, vgl. LWL, LVR 2007)

Naturschutzgebiete sind im Kreis Minden-

Liibbecke auf einer Flache von insgesamt Wasserschutzgebiete, davon etwa 6.000 ha Heilquellen-
7.280 ha ausgewiesen, die sich auf 65 Einzelschutzge- schutzgebiete.

biete verteilen. Weiterhin sind etwa 70.000 ha der Kreis-
flache als Landschaftsschutzgebiet ausgewiesen, in denen

die typische Kulturlandschaft erhalten und das charakteris- Die Bewerberregion ,AueLand* ist stark durch kulturland-
tische Landschaftshild bewahrt werden soll. Ergénzt wer- schaftliche Elemente gepragt (s. Abb. 10). Auffallig ist in
den die flachenhaften Schutzgebietsausweisungen durch der Region vor allem der zwischen den Stadten und Ge-
punktuelle oder linienhafte Naturdenkmale (z.B. altere meinden stark variierende landschaftlich-physiognomische
Baume und Alleen) sowie geschlitzte Landschaftsbestand- Eindruck. So ergibt sich beispielsweise in den stark land-
teile (z.B. Hecken, Feldgehdlze), die vor allem der Bele- wirtschaftlich gepragten Kommunen Stemwede und Hille
bung, Gliederung oder Pflege des Orts- und Landschafts- kulturlandschaftlich ein anderes Bild als in den stadtisch
bildes dienen und als Schutz-objekte ausgewiesen sind. gepragten Raumen von Espelkamp und Libbecke. Land-
Dariiber hinaus befinden sich im Kreisgebiet drei EU-Vo- schaftlich pragend und kulturhistorisch bedeutend ist die
gelschutzgebiete und 17 Flora-Fauna-Habitat-Gebiete. Zu- Dichte an insgesamt 43 historischen Wind-, Wasser- und
dem umfasst das Kreisgebiet etwa 27.000 ha Rossmiihlen im gesamten Kreisgebiet.
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Der Kulturlandschaftsbereich Oppenwehe - Oppenwe-
her Moor ist eine moor- und bruchreiche Niederungsland-
schaft mit herausragender Geestinsel und entwickelte sich
ab 1800 durch die Kultivierung der Nieder- und Hoch-
moore. Die siedlungsnahen Niedermoore wurden trocken-
gelegt und als Feuchtgriinland genutzt, der Abbau des
Hochmoores erfolgte zur Brennstoffgewinnung. Angren-
zend an die Niederungen des Oppenweher Moores finden
sich die Erhebungen der Stemweder Berge (181 m Uber
N.N.) mit ihren auf Kalkstein wachsenden Waldmeister-
Buchenwaldern. Beide naturrdumlich sowie touristisch Kul-
turlandschaftsbereiche gehéren zum Naturpark Diimmer.
Der Naturpark Dimmer umfasst im Kreisgebiet grofere
Teile der Gemeinde Stemwede mit der Oppenweher Moor-
landschaft und dem Stemweder Berg als herausragende
Landschaftselemente. Der Naturpark verbindet in beson-
derer Weise den Schutz und die Nutzung von Natur und
Landschaft und strebt eine Balance zwischen intakter Na-
tur, wirtschaftlichem Wohlergehen und guter Lebensquali-
tat an.

Im Raum Liibbecke/PreuBisch Oldendorf befindet sich der
Kulturlandschaftsbereich Wiehengebirgsvorland. Hier
wird die Siedlungsentstehung und -entwicklung mit den un-
terschiedlichen Land- und Landnutzungsformen in der Teil-
region anschaulich, die durch die Héhen des Mittelgebir-
ges und die feuchten und heidegepragten Niederungsge-
biete gepragt ist. Besonders pragnant sind die hier befind-
lichen Bodendenkmaler. Der Kulturlandschaftsbereich ver-
fugt zudem Uber zahlreiche bedeutsame Baudenkmaler,
unter anderem der Stadtkern von PreuRisch Oldendorf
sowie mehrere Dorfkerne mit Pfarrkirchen und Uberwie-
gend landlicher Architektur, weiterhin Streusiedlungen mit
Bauernhéfen und Adelssitzen.

Klimaanpassung und Klimawandel

Immer haufigere Folgen des Klimawandels sind auch im
,AueLand* erkennbar: Uberschwemmungen in Folge von
Starkregenereignissen nehmen zu, es kommt zu Hangab-
rutschungen im Wiehengebirge, Dirreperioden und Win-
terhochwasser stellen nicht nur die Landwirtschaft im ,Au-
eLand” vor groRe Herausforderungen Um die regionalen
und lokalen Auswirkungen des Klimawandels abzumildern
und die Region aktiv vor noch starkeren Folgen dessen zu
schitzen, setzt sich der Kreis Minden-Libbecke schon seit
Jahren fiir den Klimaschutz und neue Wege in der Energie-
versorgung ein. So wurde im Jahr 2019 das aktuelle Klima-
schutzkonzept des Kreises veroffentlicht. Aus den Analy-
sen geht hervor, dass im Jahr 2015 insgesamt rund 10.390
GWh Energie im gesamten Kreisgebiet verbraucht wurden,
wovon knapp die Hélfte die teilnehmenden Kommunen
entfallen. Hauptenergietrager (ohne Kraftstoffe fiir Ver-
kehr) waren Erdgas, Strom und Heiz6l. Der Anteil regene-
rativer Energiequellen betrug lediglich 6,8 %. Im Vergleich
zum Bundesdurchschnitt liegt der Energie-Pro-Kopf-Ver-
brauch in Hille und Hiillhorst darunter, Rahden knapp und
Espelkamp, Libbecke sowie Stemwede eindeutig Uber
dem Bundesdurchschnitt. Im Jahr 2017 wurden insgesamt
rund 3,6 Mio. Tonnen CO2 im gesamten Kreisgebiet emit-
tiert. Den groften Anteil an den kooperierenden Partner-
Innen hatten die Stadte Liibbecke und Espelkamp. Die
Pro-Kopf erzeugte Menge im Kreis sank auf 11,4 tCO2/EW
im Vergleich zu 12,0 tCO2/EW im Jahr 1990.

Dartiber hinaus gibt es im Kreis Minden-Lubbecke bereits
zahlreiche weitere Initiativen und Netzwerke zu den
Themen Klimaschutz und -anpassung (vgl. Unterkapitel 7).

Abbildung 11: Hiller Moor (Kreis Minden-Liibbecke 0.J.)



Die Wirtschaft léndlicher Regionen zeichnet sich in Deutschland iber grole Teile des Landes durch einen starken Mittelstand
aus und bildet vielerorts einen wichtigen Motor der regionalen Entwicklung. Im Zuge des sektoralen Wandels von der Agrar-
(iber die Industrie- zur Dienstleistungsgesellschaft hat sich auch die Branchenstruktur der landlichen Rdume erheblich gewan-
delt. Dienstleistungsberufe sowie Innovations- und Technologieférderung stellen markante Entwicklungen dar. Besonderes wirt-
schaftliches Standbein landschaftlich attraktiver Regionen bildet der Tourismus. Die lokale Versorgung ist ein wichtiger Pfeiler
der Daseinsvorsorge und ein bedeutender Standortfaktor fiir die Zukunftsfahigkeit Idndlicher Rdume. Um die tdgliche Versor-
gung nicht zwingend an die Mobilitit des Einzelnen zu binden, bedarf es einer flachendeckenden Versorgung bzw. temporérer
Versorgungsarten, um das Leben auf dem Land beispielsweise auch im Alter noch zu erméglichen.

Die Region ,OstWestfalenLippe" (OWL) ist eine der starks-
ten deutschen Wirtschaftsregionen mit rund 140.000 Un-
ternehmen, einer Million Beschaftigten und einem Brutto-
inlandsprodukt von tiber 60 Milliarden Euro pro Jahr. In Eu-
ropa gehort OWL zu den flihrenden Technologiestand-
orten und zu den TOP 5 der deutschen Innovationsregio-
nen. Dazu tragt auch der Kreis Minden-Liibbecke einen
wesentlichen Teil bei. Kennzeichen der regionalen Wirt-
schaft sind ein breiter Branchenmix mit Schwerpunkt im
verarbeitenden Gewerbe und zahlreiche Weltmarktfiihrer.
Vor allem mittelstdndische Unternehmen, viele in Familien-
besitz und inhaberlnnengefiihrt, pragen die Region. Be-
kannte Marken wie Harting Deutschland GmbH & Co. KG,
KOLBUS GmbH & Co. KG oder die Gauselmann Gruppe
kommen aus dem ,AuelLand” (Kreis Minden-Liibbecke
0.J.).

Der Kreis Minden-Liibbecke ist mit (iber 20.000 Betrieben
gepragt durch einen Branchenmix, bestehend aus GroR3-
unternehmen und Mittelstdndlern, dem Handwerk sowie
vielfaltigen Dienstleistungsanbietern und touristisch orien-
tierten Anbietern. Zu den wichtigsten Branchen des Krei-
ses gehdren der Maschinenbau, die Kunststoff- und Elek-
trotechnik sowie Handel und Gesundheitswirtschaft. Dies
ist auch der Ubersicht der Beschéftigtenzahlen nach Wirt-
schaftszweigen zu entnehmen (s. Tab. 4).

Im Vergleich zu den Werten auf Ebene des Landes sticht
der dberdurchschnittlich hohe Anteil Beschéttigter im pro-
duzierenden Gewerbe im Kreis Minden-Liibbecke heraus.

Tab. 4: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Wirt-

schafts-zweigen im Kreis Minden-Liibbecke, Stichtag
31.12.2020 (IT.NRW 2021)

Land- und

Forstwirtschaft 621 0,5
Produzierendes 45.119 "
Gewerbe

Handel, Gastge-

werbe, Verkehr 26.216 19,9
Sf)nshgg 60.024 454
Dienstleistungen
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Er liegt mit 34,2 % knapp 9 % Uber dem Wert fir NRW.
Dagegen liegt der Kreiswert im Bereich der sonstigen
Dienstleistungen etwa 5 % unter dem Landesdurchschnitt.

Die Fachkraftesicherung bleibt eine der zentralen Heraus-
forderungen des Handwerks im ,AueLand". Derzeit sind im
OWL-Handwerk etwa 160.000 Mitarbeiterlnnen, davon
knapp 11.000 Auszubildende, beschaftigt. Laut einer Um-
frage der Handwerkskammer OWL zu Bielefeld (vgl. Hand-
werkskammer OWL 2021: 2f) kann aktuell von etwa 13.500
offenen Stellen im OWL-Handwerk ausgegangen werden.
Mehr als 10.000 Fach- und Flhrungskrafte, 3.500 Hilfs-
krafte und 1.700 Auszubildende werden derzeit bendtigt.
Besonderer Personalbedarf besteht in den Bau- und Aus-
bauberufen und Auszubildende werden in allen Hand-
werksberufen weiterhin handeringend gesucht.

Laut Kreishandwerkerschaft Wittekindsland stieg bis zum
31. Juli 2021 die Zahl der Ausbildungsvertrage um 2,7 %
auf 561. Wéhrend fir den Kreis Herford ein Plus von
17,7 % auf 283 zu verzeichnen ist, ging im Kreis Minden-
Liibbecke die Zahl der Ausbildungsverhéltnisse um 5,7 %
auf 371 zuriick. Fir den Kammerbezirk Ostwestfalen-Lippe
ist ein Minus von 1,0 % zu verzeichnen auf 2.574 (-26).
Uber alle Wirtschaftszeige hinweg gibt es ein Ausbildungs-
angebot, das die Nachfrage weit (ibersteigt. Es fehlt an ei-
ner ausreichenden Zahl Bewerberinnen.

Die Zahl der Arbeitslosen im Kreis ist im Zeitraum 2010-
2018 mit Ausnahme eines geringen Anstiegs im Jahr 2013
von 10.545 auf 7.456 gesunken (-29,3 %). Seit dem Jahr
2018 steigen die Arbeitslosenzahlen wieder an, bis auf ei-
nen Wert von 9.285 im Jahr 2020. Vermeintlich ist dieser
Anstieg als Auswirkung der Coronapandemie zu verzeich-
nen.

In der landlich gepragten Region ,AueLand" sind die Pend-
lerstrome durch kleine, lokale Arbeitsplatzangebote dis-
pers Uber den Raum verteilt. Viele Berufstatige pendeln in
die angrenzenden Teilraume mit ihren groReren Ballungs-
raumen. Eine Analyse der Reisezeiten im OPNV in die
Ober- und Mittelzentren der Region im Rahmen der Ent-
wicklung der Mobilitatsstrategie der REGIONALE OWL



aus dem Jahr 2018 zeigt, dass die Reisezei-
ten aus der Region ,AueLand” in die nachst-
gelegenen Zentren Minden, Petershagen
und Porta Westfalica mehr als eine Stunde
betragen. Dies flihrt zu einer geringeren Ak-
zeptanz des OPNV auf den Arbeitswegen
und der Wahl des PKW als Mobilitatsalterna-
tive. Da Arbeitsplatzangebote aulRerhalb der
Zentren meist nur unzureichend an den
OPNV angebunden sind, nutzt die Mehrheit
der Berufstatigen in der Region ,AuelLand"
den PKW oder das Fahrrad fiir den Arbeits-
weg.

Tourismus

Die Verortung in einer typischen Mittelgebirgslandschaft
(Wiehengehirge) sowie die Nahe von Gewassern, wie
Kleine und GroRe Aue, Mittellandkanal sowie der erkenn-
bare Ubergang in die Norddeutsche Tiefebene beschrei-
ben eine einzigartige geografische Situation, die eine viel-
faltige touristische Angebotsstruktur in der Region ,Aue-
Land" geschaffen hat (s. Abb. 13).

Im Jahr 2020 waren im Kreis Minden-Libbecke 36 Beher-
bergungsbetriebe mit einem Bettenbestand von 2076 Bet-
ten zu verzeichnen. Die Anzahl der Ubernachtungen lag
vornehmlich durch die Restriktionen im Zuge der Corona-
Pandemie mit 160.228 knapp 50 % unter dem Wert des
Vorjahres. Im Vergleich zum Wert aus dem Jahr 2017 ist
die Zahl der Beherbergungsbetriebe um etwa 20 % zurtick-
gegangen. Der Kreis Minden-Liibbecke ist als Schnittpunkt
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Abbildung 12: Miihlenensemble Levern — Stemwede (Kreis Minden-Liibbecke 0.J.)

der Metropolregionen Bremen-Hannover-Ruhr eine pra-
destinierte Region fiir Kurz-Urlaube und Freizeitaktivitaten.

Der Kreis Minden-LUbbecke ist gepragt durch die 43 res-
taurierten Mihlen entlang der Westfalischen Miihlen-
strale, denen der Kreis seinen Namen ,Muhlenkreis* ver-
dankt und der im Bindestrichkreis Minden-LUbbecke Uber
Generationen hinweg identitatsstiftend gewirkt hat (s. Abb.
12). Durch viel ehrenamtliches Engagement hat der Mih-
lenverein, der insbesondere die bauliche Erhaltung der Ge-
baude verantwortet, ein touristisches Alleinstellungsmerk-
mal geschaffen, das im Jahr 2011 mit dem Deutschen
Denkmalspreis gewiirdigt wurde. Ebenfalls kennzeichnend
fur die Region ist die Fille an restaurierten und bewirt-
schafteten Herrenhdusern und Parkanlagen. Mihlen und
Herrenhduser bilden das Rickgrat des kulturell und
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Abbildung 13: Sehenswiirdigkeiten im Miihlenkreis (Kreis Minden-Liibbecke 2015)



historisch gepragten Tourismus im Kreis Minden-Libbe-
cke. Kunsthandwerk im Netzwerk der sog. LandArt-Statio-
nen, viele und vielfaltige Galerien und Werkstatten sowie
Literatur- und Theaterangebote runden dieses landlich-his-
torisch gepragte Profil ab. Uber die Jahre wurden mit der
,Muhlenroute®, der ,LandArt-Route®, dem ,Mihlensteig*
oder dem Pilgerweg ,Sigwardsweg" diese Angebote touris-
tisch erschlossen und vermarktet.

Weiteres wesentliches Standbein des regionalen Touris-
mus sind Natur und Kulturlandschaft im ,AueLand”. Der
Naturpark Diimmer mit den Niederungen des Oppenweher
Moores und den Erhebungen der Stemweder Berge sowie
das GroRe Torfmoor und das Wiehengebirgsvorland im
Raum Lubbecke/ Preufisch Oldendorf sind sowohl fir
Radfahrer, Wanderer als auch Naturinteressierte gern be-
suchte Ausflugsziele. Weitere touristische Sehenswiirdig-
keiten im ,AuelLand” haben oftmals einen kulturhisto-
rischen Hintergrund, wie z.B. der Museumshof in Rahden,
Schloss Benkhausen in Espelkamp oder das Haus des
Gastes im Kurpark Bad Holzhausen Gut Holzhausen in
PreuRisch-Oldendorf.

Der Tourismusverbund ,Die westfalischen Sieben” hat sich
im Rahmen des VITAL.NRW-Prozesses 2019 gegrlindet
und vernetzt die touristischen Angebote der sieben
Kommunen der Region. Diese Tourismus-Kooperation ist
ein wesentliches Argument fir die Definition der Gebiets-
kulisse des ,AueLandes" fiir die LEADER-Bewerbung.

Die Landwirtschaft spielt als Kulturlandschaftsgestalter
und in der Sicherung von Strukturen in den Ddrfern eine
wichtige Rolle im ,AueLand". Der Anteil der direkt im land-
wirtschaftlichen Sektor Beschéttigten ist zwar im Verhaltnis
zu anderen Wirtschaftszweigen nicht groB (s. Tab. 4), je-
doch sind hier vor- und nachgelagerte Sektoren nicht be-
ricksichtigt. Insgesamt entfallen im Jahr 2020 knapp 63 %
des Kreisgebietes auf landwirtschaftliche Nutzflachen. Im
Jahr der letzten Agrarstrukturerhebung betrug dieser Anteil
noch etwa 65,5% bei einer Anzahl von 1.594 landwirt-
schaftliche Betrieben (vgl. IT.NRW, Landwirtschaftszah-
lung 2010).

Aus diesen Zahlen ist zum einen ersichtlich, dass der Kreis
Minden-Libbecke ein wichtiger landwirtschaftlicher Pro-
duktionsstandort in einer landlich gepragten Region ist, der
Anteil landwirtschaftlicher Flachen zum anderen jedoch
ricklaufig ist. Perspektivisch wird sich der weitere Struktur-
wandel erheblich auf landwirtschaftliche Betriebe auswir-
ken, besonders in der Gruppe der kleinen Betriebe (20 bis
50 ha LF). Die Wachstumsschwelle liegt derzeit bei 100
Hektar. Seit dem Jahr 2010 erfolgte keine statistische Er-
hebung mehr, die Aufschluss Uber die Situation des land-
wirtschaftlichen Erwerbssektors geben wiirde, z.B. wie
sich die Anzahl der Betriebe und BetriebsgréRen seitdem
verandert haben. Es ist jedoch auf Basis allgemein
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festzustellender Entwicklungen in diesem Sektor (u.a. Be-
triebsschlieBungen aufgrund steigendem wirtschaftlichen
Drucks, fehlende Hofnachfolge, etc.) heute im Vergleich
zum Jahr 2010 von einer geringen Anzahl landwirtschaft-
licher Betriebe auszugehen.

Aussagen kdnnen dagegen (iber die aktuelle Anzahl der
oOkologisch wirtschaftenden landwirtschaftlichen Betriebe
sowie die Oko-Anbauflache im Kreisgebiet getroffen wer-
den, die derzeit noch gering (ca. 2-3 %, Stand: 2020). Die
oOkologisch bewirtschaftete Flache wuchs zwischen 2010
und 2020 um 63,9 %. Dies bedeutet, dass in diesem Zeit-
raum tendenziell grolere Betriebe ihre Bewirtschaftung
umstellten. Der Anteil liegt insgesamt unterdurchschnittlich
zum Landesschnitt, dies bietet jedoch auch besondere
Entwicklungspotenziale in der Region. Im Jahr 2020 wirt-
schaften im Kreis Minden-Liibbecke 54 anerkannte Biobe-
triebe. Die Anzahl der Oko-betriebe nahm von 2010 bis
2020 um 44 % zu. Der Kreis Minden-Libbecke strebt die
Bewerbung als Okomodell-region an, Ziele sind u.a. die
Steigerung des Anteils der Okolandbauflache und der Auf-
bau nachhaltiger Akteurs- und Organisationsstrukturen
entlang der regionalen Wert-schopfungskette. Ganz aktuell
wurde im Mai 2021 die Zeitschrift MILLA mit dem Schwer-
punkt ,Regionale Produkte* veréffentlicht mit einer Uber-
sicht Giber die direktvermarktenden Betrieben im Kreisge-
biet.

Im Kreis Minden Liibbecke praktizieren daher bereits 267
Betriebe (17 %) Einkommenskombinationen mit zusatzli-
chen Dienstleistungsangeboten auferhalb der landwirt-
schaftlichen Produktion, v.a. die Erzeugung erneuerbarer
Energien sowie Direktvermarktung. Als Reaktion auf den
fortschreitenden  Agrarstrukturwandel versuchen viele
Landwirtinnen, ihre Betriebe so zu diversifizieren und alter-
native Einkommensquellen zu erschlieBen. So finden sich
im Mhlenkreis mittlerweile zahlreiche Ferienhofe, Bauern-
hofcafés, Hofladen, Anbieter von Landerlebnissen, etc.

Zudem gibt es etablierte Kooperationsstrukturen zwischen
landwirtschaftlichen Erzeuger- und Verarbeitungsbetrie-
ben (u.a. Schlachtereien, Molkerei, Mihlen), Logistik-Part-
ner sowie Vermarktungspartnern entlang der Wertschop-
fungskette im Kreis Minden-Liibbecke, die eine gute
Grundlage bieten, den Erwerbssektor Landwirtschaft kiinf-
tig weiterzuentwickeln und dem Strukturwandel zu begeg-
nen (Kreis Minden-Libbecke 2020). Derzeit funktionieren
die Wertschopfungsketten regionaler Lebensmittel und
weiterer Produkte jedoch unzureichend und weisen v.a. in
der Logistikkette Defizite auf.

Die Hauptorte der Kommunen in der Region ,AuelLand"
verfiigen als Mittel- und Grundzentren iber eine (umfang-
liche) Struktur der taglichen Lebensmittelnahversorgung
(Lebensmittelmarkt, Backer, Metzger, etc.) und die ein-
wohnerlnnenstarkeren Kommunen auch Gber ein Angebot



des lokalen Einzelhandels und der Service-Dienstleis-
tungen (Frisor, Florist, Postfiliale, etc.). In den Dérfern der
Region kann dagegen haufig kein lokales Versorgungsan-
gebot wirtschaftlich tragfahig bereitgestellt werden. Mobile
Angebote auf (Wochen-) Méarkten oder in Verkaufswagen
erganzen bzw. erhalten in einigen Ortschaften die

ERREICHBARKEIT

Lebensmittelgrundversorgung. Angebote der Direktver-
marktung werden derzeit vermehrt initiiert, kbnnen jedoch
noch keine umfangliche Versorgung des taglichen Bedarfs
im Bereich der Lebensmittel stellen. Der lokale Einzelhan-
del stellt sich v.a. in kleineren Ortschaften nicht besonders
vielfaltig dar.

Gute Erreichbarkeiten, welche sich u.a. in einem qualitativ hochwertigen, bezahlbaren und ékologisch nachhaltigen Mobilitéts-
angebot widerspiegeln, werden zunehmend zu einem der zentralen Ausstattungskriterien landlicher Regionen. Vor allem mobi-
litétseingeschrdnkte Menschen und Personen ohne eigenen Pkw bendtigen ein intaktes Netz 6ffentlichen Nahverkehrs, um ein

eigensténdiges Leben fiihren zu kénnen.

Neben der Mobilitat im privaten Bereich ist auch die Wirtschaft auf eine gute Anbindung angewiesen. Der funktionierende Aus-
tausch von Waren und Dienstleistungen ist Voraussetzung fiir das Wirtschaftswachstum in einer Region. Insbesondere die
mittelsténdisch gepréagte Wirtschaftsstruktur des Miihlenkreises ist dabei auf eine leistungsféhige Infrastruktur und intelligente
Mobilitdtsangebote angewiesen. Gerade im landlichen Raum hat die Mobilitét fiir die Bevélkerung einen hohen Stellenwert und
zudem grofen Einfluss auf die Klimabilanz. Etwa 24 % des gesamten Endenergieverbrauchs des Miihlenkreises sind dem Ver-

kehrssektor zuzuschreiben.

Eine von der mhv GmbH durchgefiihrte kreisweite Unter-
suchung zum Gesamtverkehrsaufkommen Ende 2017
zeigt, dass bislang das Mobilitatsverhalten im Kreis Min-
den-Liibbecke durch einen sehr hohen Anteil des motori-
sierten Individualverkehrs (MIV) gepragt ist, also einem
nach nachhaltigen Gesichtspunkten negativen Modal-Split
(Modal-Split: Anteile einzelner Verkehrsmittel anhand der
Wege oder Personenkilometer am Gesamtverkehrsauf-
kommen). Ein Haushalt besitzt durchschnittlich 1,7 Autos.
Grinde hierfir sind die mangelnden Mobilitatsalternativen
sowie die héhere Flexibilitat in der Mobilitat durch Nutzung
des eigenen Pkw.

Der Modal-Split zwischen den einzelnen Verkehrsmitteln
stellt sich im Kreis Minden-Lbbecke wie folgt dar: 9 % aller
Wege werden mit dem OV zuriickgelegt, rund 14 % der
Einwohnerlnnen (ab 10 Jahre) nutzen den OV (fast) tag-
lich. Rund 40 % aller Wege entfallen auf den Bereich Ar-
beit. Gut 20 % der Wege werden zu Einkaufszwecken ge-
nutzt. Private Erledigungen sowie Freizeitaktivitaten um-
fassen einen Anteil von 14 %, wahrend in der Kategorie
,Bringen und Holen von Personen® ein Anteil von 9 % er-
mittelt wurde. Eine Analyse des Anteils der OV-Verbindun-
gen an mechanisierten Wegen in den Stadten und Ge-
meinden der Region ,AueLand" zeigt, dass bis auf Stem-
wede (2 %) alle Kommunen ahnliche Anteile (5-10 %) auf-
weisen. Jedoch zeigt sich innerhalb des Kreises ein deut-
lich ausgepragtes Sud-Nord- bzw. Ost-West-Gefille.
Durchschnittlich liegen die Anteile der OV-Verbindungen
im Sudosten deutlich (iber denen im Nordwesten.

Um den Verkehr kinftig umweltfreundlicher zu gestalten,
muss v.a. in landlichen Rdumen die e-Mobilitat in Form des
e-Autos eine attraktive Alternative zum motorisierten
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Abbildung 14: Verkehrliche Anbindung des Kreises Minden-Liib-
becke (Kreis Minden-Liibbecke 2014)

Individualverkehr darstellen. Dies wird u.a. durch ein fla-
chendeckendes Netz der Ladeinfrastruktur befordert, wel-
ches sich im Gebiet des Kreises noch llickenhaft darstellt.
Ladestationen finden sich derzeit Uberwiegend in den
Hauptorten der Kommunen.

Verkehr, Wegesystem, Luftfahrt und Wasserstralen

Die Region ,Aueland“ weist eine sehr gute inner- und
Uberregionale Anbindung auf (vgl. Abb. 14). Die wichtigs-
ten innerregionalen Verkehrsachsen stellen die B 51,
B 239 und B 65 dar. Uberregional bieten die dstlich der Re-
gion verlaufende A 1 (Osnabriick — Bremen), die sidlich



verlaufende A 30/A 2 (Bielefeld — Hannover) mit Anschluss
in Bad Oeynhausen.

Das System von Wegen fiir den Verkehr landwirtschaftli-
cher Maschinen macht in landlichen Regionen einen be-
deutenden Teil des gesamten Verkehrsnetzes aus und
stellt v.a. fiir landwirtschaftliche Betriebe eine essentielle
Grundlage ihrer Arbeit dar. In der Region ,AueLand” sind
die Wirtschaftswege durchschnittlich in einem guten Zu-
stand, jedoch durch schweres Gerat taglich einer hohen
punktuellen Belastung ausgesetzt, die Schaden nach sich
ziehen konnen. Weitere Verschlechterungen erfahren die
Wirtschaftswege stets durch klimatische Einfliisse Uber-
wiegend in den Wintermonaten.

Die nachsten gréReren Flughafen sind Hannover und
Minster/Osnabriick.

Die Region Minden-Libbecke ist auf dem Wasserweg
durch die Weser und den Mittellandkanal an das europa-
ische Wasserstralennetz angebunden. Im Wasserstra-
Renkreuz Minden treffen beide WasserstraBen aufeinan-
der. Gestarkt wird der Giiterverkehr auf dem Wasser durch
den geplanten RegioPort Weser. Dieser Hafen liegt am
Mittellandkanal bei Minden und dient dem Container-
umschlag.

Eine besondere Bedeutung mit Blick auf die regionale Mo-
bilitat kommt dabei dem Angebot des Offentlichen Perso-
nennahverkehrs (OPNV) zu. Aufgrund der groRen Entfer-
nungen zwischen den zum Teil stark zersiedelten Kommu-
nen stellt er eine wichtige Erganzung zur Mobilitdt des MIV
dar. Ein attraktives und fiir die Blirgerinnen bezahlbares
OPNV-Angebot unterstiitzt u.a. die Mobilitat bestimmter
Bevolkerungsgruppen und tragt dazu bei, Pkw-Fahrten zu
reduzieren und damit das Klima zu schonen. Der OPNV
gewinnt jedoch auch in der Erreichbarkeit des Arbeitsplat-
zes zunehmend an Bedeutung, wenn er in Preis und Tak-
tung eine attraktive Alternative zum eigenen Pkw dar-
stellen kann.

Wie viele vergleichbare eher landlich gepragte Regionen
verfiigt die Region ,AueLand” (iber ein typisches regiona-
les Nachverkehrsangebot. Auf vielen Strecken dominiert
vom Schiilerinnenverkehr und ausgerichtet auf die umlie-
genden groReren Zentren, deckt der OPNV nur unzu-
reichend die bestehenden Verkehrsstrome in der Region
ab. Hauptverkehrsmittel ist der motorisierte Individualver-
kehr.

Zwischen den Stadten Minden und Liibbecke sowie
Minden-Espelkamp-Rahden verkehrende Regional- und
Schnellbuslinien erganzen neben der Schiene die
regionalen Mobilitatsangebote. In den einzelnen Kommu-
nen bestehen zumeist Verbindungen der Ortsteile an den
Hauptort und untereinander durch lokale Buslinien, v.a. an
den Wochenende meist mit sehr unregelméBiger Taktung.
Besonders in der landlich gepragten und diinn besiedelten

18

Region ,Aueland‘ stellen Blrgerbusse in Hile und
Espelkamp eine sinnvolle und wirtschaftlich tragfahige
Erganzung des Angebot im OPNV dar, um auch auf
weniger stark frequentierten Strecken eine Anbindung
darzustellen und Erreichbarkeiten auch ohne eigenen Pkw
zu gewahrleisten. Jedoch werden diese i.d.R. durch ehren-
amtliche Fahrerinnen getragen, was bei nachlassendem
gesellschaftlichen Engagement zunehmend zum Problem
wird.

Zudem ist die LEADER-Bewerberregion (iber die Schiene
angebunden. Zum einen (ber die wichtigen ICE/IC-
Fernverkehrsachsen Kéln — Dortmund - Bielefeld - Minden
— Hannover — Berlin und Amsterdam — Osnabriick —
Minden - Hannover - Berlin, die durch Strecken im
Regionalverkehr (Blinde — Bad Oeynhausen — Hameln —
Hildesheim und Bielefeld — Herford - Rahden sowie Minden
— Petershagen — Nienburg) erganzt werden, auf denen
zahlreiche Regionalbahnen taglich im Schienenpersonen-
nahverkehr (SPNV) verkehren. Es bestehen zum anderen
zahlreiche lokale Verbindungen im SPNV zu den
Bahnhofen Bad Oeynhausen/ Bad Oeynhausen- Siid,
Porta Westfalica, Minden, Petershagen Lahde, Pr.
Oldendorf, Libbecke, Espelkamp und Rahden.

Vor dem Hintergrund dieser Ausgangssituation sind im
Kreisgebiet einige Initiativen gestartet, um MIV-unab-
hangige Mobilititsangebote zu schaffen und OPNV-Ange-
bote flexibler zu gestalten (vgl. Kap. 7). Das VITAL.NRW-
Projekt ,LandEi mobil* (2017-2021) hat z. B. das gegen-
wartige Offentliche Mobilititsangebot mit dem Ziel eine
praktikable Alternative zum privaten Pkw zu bieten, auf
seine ,Zukunftstauglichkeit* hin Uberpruft. Das Gebiet des
Modellprojektes ist mit der Gebietskulisse des ,Aue-
Landes” identisch, ein weiterer Grund fur die Abgrenzung
der LEADER-Bewerberregion (Minden Herforder Ver-
kehrsgesellschaft mbH).

Neue Tarifangebote (u.a. Job-Ticket fir Berufstétige,
,Chill-Ticket* als Schilerlnnen-Ticket mit Giltigkeit auch
Uber den Schulweg hinaus, Westfalen-Tarif) bieten attrak-
tivere Preise sowie erweiterte Geltungsbereiche fiir OPNV-
Angebote und machen diesen dadurch attraktiver. Auch
die 2021 neu eingefiihrte OWL-Mobilitats-App erhoht
durch bessere Transparenz der Mobilitatsangebote sowie
eine Verzahnung verschiedener Mobilitats-Module die Nut-
zerinnenfreundlichkeit des OPNV.

Ebenfalls von verkehrlicher Bedeutung ist das Radwege-
netz im Mihlenkreis. Diesem kommt mit seinen insgesamt
320 km ausgeschilderten Radwegen nicht nur eine touris-
tische Bedeutung zu — vielmehr dient es als wichtige Er-
ganzung zum motorisierten Individualverkehr und dem
offentlichen Personennahverkehr. Im gesamten Kreis-
gebiet existieren lokale sowie (bergeordnete Radwege,
die unterschiedlichste Qualitaten aufweisen. Auch inner-



halb der Stadte und Gemeinden des Kreises fungiert das
Fahrrad als wichtiges Verkehrsmittel.

Durch sog. Radschnellwege — Radwege mit hohen Reise-
geschwindigkeiten — kann das Fahrrad vor allem in
Ballungsraumen mit starken zwischengemeindlichen
Verflechtungen bzw. mit staugefahrdeten Pendlerstrecken
eine Alternative zum motorisierten Individualverkehr
darstellen. Der RS 3 Radschnellweg OWL verbindet die
Stadte Herford, Lohne, Bad Oeynhausen, Porta Westfalica
und Minden miteinander. In der Region ,AuelLand® gibt es
derzeit noch keinen Radschnellweg. Im Rahmen der
REGIONALE 2022 wird das Thema Radverkehr unter dem
Titel ,Radnetz OWL" als Teil der Mobilitatsstrategie OWL
derzeit verstarkt bearbeitet. Um das Fahrrad auch auf wei-
ten Strecken zu einer Alternative zum motorisierten Ver-
kehr zu sehen, greifen immer mehr Menschen auf ein
e-Bike zuriick. An vielen Stellen besteht bereits die ent-
sprechende Ladeinfrastruktur, das Angebot an Ladesaulen
ist jedoch noch ausbaufahig.

Digitalisierung und Vernetzung

Die Breitbandversorgung stellt insbesondere in landlichen
Raumen einen bedeutenden Standortfaktor in der Wirt-
schaft dar. Eine mangelhafte Versorgung wird durch bran-
chenlbergreifend stattfindende Digitalisierungsprozesse
immer Ofter zum Standortnachteil und fiihrt zu einem
Attraktivitats- und Imageverlust der landlichen Region als
Unternehmensstandort. Doch auch im Privaten wird
schneller Internetzugang, zuletzt verstérkt durch die Not-
wendigkeit von Home-
Schooling und Home-
Office, immer ofter zu ei-
nem Faktor, der Ansied-
lungsentscheidungen be-
einflusst. Zukiinftige neue
Anséatze und Ideen fiir die
Bewaéltigung der anste-
henden Herausforderun-
gen bendtigen auch
schnelle Datenverbindun-
gen als Voraussetzung fir
Innovation.

Breitbandverfligbarkeit in % der Haushalte
mit Anschlussqualitdt = 1000 Mbit/s

0-20%
20-40%

40-60%

. 60-80%

Im landesweiten  Ver- N =
gleich kann die durch- .
schnittliche  Anschluss-
qualitat im Kreis Minden-

95-100%
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Liibbecke als mittelmaRig beurteilt werden. Knapp 55 %
der privaten Haushalte verzeichnen die derzeit hdchste
verfiigbare Anschlussqualitat Gber 1000 Mbit/s (s. Abb.
14). Jedoch variiert die Qualitat innerhalb des Kreises
stark. Die beste Versorgungsquote (= 1000 Mbit/s) weist
die Stadt Minden mit gut 81 % der Haushalte auf. In der
Region ,AuelLand‘ weisen die Haushalte der Kommunen
folgende Anschlussqualititen (= 1000 Mbit/s) auf: Hille
(9,5 %), Stemwede (10,3 %), Hllhorst (29,8 %), Rahden
(37,1 %), Espelkamp (52,7 %), PreuBisch Oldendorf
(57,8 %), Lubbecke (71,5%) (vgl. GigabitAtlas.NRW
2021).

Das Ziel fiir den Breitbandausbau im Kreis Minden-Libbe-
cke ist ein flichendeckender Glasfaseranschluss fir alle
Haushalte im Kreisgebiet. Aktuell 1auft bis zum Jahr 2023
mit Férderung des Bundes und des Landes der Ausbau
von ca. 21.500 Haushalten in den am schlechtesten ver-
sorgten meistens peripher gelegenen Bereichen im Kreis-
gebiet. Bereits jetzt zeichnet sich darauf auf-bauend ein
weiterer — eigenwirtschaftlicher — Ausbau der noch nicht
mit Glasfaser versorgten Bereiche ab. Fir die Kommunen
Pr. Oldendorf, Liibbecke, Espelkamp und Hille gibt es be-
reits Ratsbeschliisse zu Konzepten fiir einen flachen-
deckenden Glasfaser-Ausbau (eigenwirtschaftlich von TK-
Unternehmen bzw. als ppp-Konzept von den Kommunen
mit TK-Unternehmen), fir Hullhorst, Stemwede und
Rahden laufen aktuell vielversprechende Gespréche. So-
mit ist perspektivisch die Breitbandversorgung im ,Aue-
Land* gut aufgestellt.

KREIS MINDEN-LUBBECKE

v

Anschlussqualitét Z 1000 Mbit/s

Anschlussqualitét 2 400 Mbit/s

v

Anschlussqualitét 2 100 Mbit/s

Anschlussqualitat 2 30 Mbit/s

Abbildung 15: Qualitat der Breitbandversorgung im Kreis Minden-Liibbecke (Quelle: GigabitAtlas.NRW 2021)



Bestehende kommunale und regionale Konzepte und Prozesse bilden eine gute Grundlage zur Erarbeitung der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie und sollen sinnvoll mit den geplanten Vorhaben im Rahmen des anvisierten LEADER-Prozesses verzahnt

werden bzw. als Fundament fir LEADER-Projektansétze dienen.

Durch eine enge Verzahnung der verschiedenen Institutio-
nen und Einrichtungen wird sichergestellt, dass (ibergeord-
nete und relevante Planungsgrundlagen (z.B. Regional-
plan, Flachennutzungspléne der einzelnen Kommunen) in
der Strategieentwicklung bedacht wurden und zukiinftig bei
der Umsetzung Berlicksichtigung finden.

Neben den nachfolgend beispielhaft dargestellten kreisweit
bzw. kreislibergreifenden Konzepten, Prozessen und Ein-
zelaktivitaten, weisen die Kommunen im ,AueLand* eigene
kommunale Entwicklungskonzepte unterschiedlicher the-
matischer Ausrichtung vor. In den kommunalen Entwick-
lungsprozessen werden die in diesem Kapitel genannten
Prozesse und Vorhaben mitgedacht. Zudem werden bei
der zukiinftigen Umsetzung der regionalen Entwicklungs-
ziele die kommunalen Prozesse und Konzepte aufge-
griffen.

Als Teilgebiet Ostwestfalens ist der Kreis Minden-Libbe-
cke in die Aktivitaten des Strukturforderprogramms einge-
bunden. Die REGIONALE 2022 in Ostwestfalen will unter
dem Motto ,Das neue UrbanLand" ein Modell fiir eine neue
dynamische Form der Stadt-Land-Beziehungen ent-
wickeln, das beispielgebend fir andere Regionen Deutsch-
lands sein kann. Handlungsleitend ist die Frage der
flachendeckenden Sicherung der bestmdglichen Lebens-
und Arbeitsbedingungen fir alle. Zentrale Themen der
REGIONALE sind die Entwicklung zukunftsfahiger Wirt-
schaft und Mobilitat sowie starker und attraktiver Siedlungs-
strukturen in Stadt und Land. Innovation und Digitalisierung
bilden wichtige Querschnittsthemen.

Die ,Mobilititsstrategie OstWestfalen-Lippe“ bildet seit
2019 eine wichtige Orientierung zur Mobilitatsentwicklung
in der Region, indem sie Ziele der Regionalentwicklung,
verkehrspolitische Ziele und im Bottom-Up-Prozess ent-
wickelte Projektansatze zur Verbesserung der Mobilitat in
einem abgestimmten Handlungskonzept zusammenfiihrt.

In einer studentischen Arbeit an der Universitat Hannover
wurde im Jahr 2021 ein Zukunftsbild fiir den Kreis Minden-
Libbecke unter dem Titel ,Nachhaltig, Digital, Vernetzt* er-
arbeitet. Das Ziel des Projektes bestand darin, die Rolle
von Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Vernetzung exemp-
larisch fir die Handlungsfelder ,Wohnen*, ,Mobilitat*, ,Me-
dizinische Versorgung* sowie ,Landwirtschaft und Ernah-
rung" im Kreis zu definieren und-ein Zukunftsbild beziglich
dieser Oberthemen zu erarbeiten. Insbesondere die

20

Verzahnung von Handlungsfeldern der Iandlichen Entwick-
lung mit Querschnittszielen wurde in der studentischen Ar-
beit herausgearbeitet und methodisch auch in der RES fiir
das ,Aueland" aufgegriffen.

Das studentische Projekt zeugt zudem von dem bestehen-
den Austausch der regionalen Akteure mit der Wissen-
schaft und bildet durch seine Analysen eine gute Grundlage
fir kiinftige Kooperationsprojekte.

Der Kreis Minden-Libbecke erarbeitet aktuell in einem
Arbeitsprozess (,Koster-Prozess") mit der Kreispolitik und
den Stadten und Gemeinden seine strategische inhaltliche
Ausrichtung fir die Zukunft. Hierflir werden Aufgaben-
schwerpunkte und Handlungsfelder herausgearbeitet, die
die kiinftigen Aufgaben der Kreisverwaltung definieren.
Dieser ,Koster-Prozess* ist noch nicht abgeschlossen,
allerdings sind Anregungen dieser Arbeit in die RES-
Erarbeitung eingeflossen.

Zentrales Thema bisheriger Regionalentwicklung im Kreis
Minden-Llbbecke ist die Mobilitt. Hier von besonderem
Interesse ist die Gestaltung einer nachhaltigen Mobilitat im
Kreisgebiet. Es gibt neben dem OPNV bereits jetzt alter-
native, nachhaltige Verkehrsangebote. Wohl erfolgreichs-
tes Ergebnis ist das VITAL.NRW-Projekt ,LandEi mobil*,
welches 2019 den deutschen Mobilitatspreis gewonnen hat
und seit 2017 in der Region umgesetzt wird. Im Rahmen
des Projektes wurde mit dem EiTicket Plus ein attraktives
Angebot geschaffen, welches eine aktive und klimascho-
nende Mobilitdt im I&ndlichen Raum untersttitzt und damit
die Region und ihre Menschen vernetzt. Das ausgezeich-
nete Projekt der mindenherforder Verkehrsgesellschaft
mbH (mhv) beweist, wie Mobilitatsldésungen dazu beitragen
kénnen, gleichwertigere Lebensverhaltnisse in Deutsch-
land herzustellen. Das Projekt ging als Leitprojekt aus der
Lokalen Entwicklungsstrategie fiir die LEADER-Bewerbung
aus dem Jahr 2015 hervor, in der das Thema Mobilitat als
das Kernthema identifiziert worden ist.

Im Kreisauftrag wird derzeit unter dem Titel ,Vernetzte Mo-
bilitat* ein Zukunftsbild fur die Mobilitdt im Mihlenkreis er-
arbeitet. Inhaltlicher Schwerpunkt ist ein Eckpfeiler-Kon-
zept, das Perspektiven fiir die Themenfelder Mobilitats-
management OPNV, SPNV, Radverkehr sowie Technolo-
gie-entwicklung beschreibt. Innovativ ist insbesondere der
Einsatz neuester technologischer Entwicklungen (u.a. in
den Leitprojekten ,Autdpia — autonomes Fahren“ und ,Rail
Campus Minden®) und deren Erprobung in der Region als
Jiving lab“.



Der Kreis Minden-Liibbecke hat im Jahr 2021 ein Radver-
kehrsgutachten beauftragt, dass Perspektiven fiir eine ver-
besserte Fahrrad-Nutzung erarbeiten soll. Neben der Ent-
wicklung eines Rad-Netzes sollen auch Handlungsempfeh-
lungen zur besseren Verkniipfung von Bus und Bahn mit
dem Radverkehr (Multimodalitat) und Aussagen hinsicht-
lich zeitgemaRer Radabstellanlagen an wesentlichen
Schnittstellen zu Bus und Bahn sowie an 6ffentlichen Ein-
richtungen erfolgen.

Neben den genannten Konzepten und Initiativen gibt es zu-
dem eine Kooperation des Kreises Minden-Llbbecke mit
dem Zukunftsnetz Mobilitit NRW. Das Zukunftsnetz unter-
stiitzt Kommunen auf dem Weg zu einer nachhaltigen Mo-
bilitattsentwicklung und bietet Hilfestellungen bei der Um-
setzung der Verkehrswende an.

Der Kreis Minden-Lubbecke hat sich im Jahr 2021 um den
Status der Oko-Modellregion und eine damit verbundene
Forderung Uber drei Jahre beworben. Ziel des Vorhabens
ist es zum einen nachhaltige Organisationsstrukturen auf-
zubauen, sodass die Oko-Modellregion auch nach der Fér-
derung eigenstandig und getragen von den beteiligten
Akteuren der Wertschopfungskette fortgefilhrt werden
kann. Zum anderen soll der Anteil der Okolandbaufléche
von derzeit 3 % auf 6 % bis zum Ende des Modellprojekts
(2024) und auf 20 % bis 2030 im Kreis Minden-Libbecke
erhoht werden. Zudem will man u.a. zum Ausbau und zur
Stérkung der Logistik-Kette beitragen, konkrete Pilot-MaR-
nahmen zur Verwendung ékologischer Produkte umsetzen,
Bio-Regional-Bereiche in Einzelhandelsketten der Region
einrichten und eine Bio-Regionalmarke fir den Mihlenkreis
Minden-Libbecke entwickeln und vermarkten. Das MULNV
des Landes NRW hat zum Februar 2022 einen zweiten Auf-
ruf gestartet, zu dem der Kreis Minden-Lubbecke ein Uber-
arbeitetes und aktualisiertes Konzept eingereicht hat.

Der Kreis Minden-Liibbecke setzt sich schon seit Jahren
mit vielfaltigen Projekten fir den Klimaschutz und neue
Wege in der Energieversorgung ein. Die Stadte Minden,
Porta Westfalica und Bad Oeynhausen verfligen Uber ei-
gene Klimaschutzkonzepte und setzen entsprechend MaR-
nahmen um. Der Kreis, die Stadt Petershagen sowie die
Stadte und Gemeinden im ,Aueland” (Espelkamp,
Rahden, Libbecke, Hille, Hiillhorst und Stemwede) haben
gemeinsam ein integriertes Klimaschutzkonzept mit einem
individuellen MalRnahmenkatalog erstellt, die Umsetzung
erfolgt seit Ende 2019, z.B. Klimasparbuch, Forderpro-
gramm zur Dach- und Fassadenbegriinung, Budget fiir
"Klimabaume" und ,Klimabotschafter”.

Im Februar 2021 wurde zudem die Umsetzung der Klima-
offensive fiir den Kreis Minden-Liibbecke verabschiedet.
Die Klimaoffensive umfasst die Darstellung der Klimarele-
vanz, die bei kiinftigen politischen Vorhaben beriicksichtigt
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werden muss, die eigenen Klimaschutzziele des Kreises
und die Aufstellung des klimapolitischen Arbeitspro-
gramms.

Der Kreis Minden-Liibbecke ist Teil des europaischen Ko-
operationsprojektes zur Klimafolgenanpassung ,Evolving
Regions” (gefordert durch das LIFE Programm der Européa-
ischen Union sowie durch das Umweltministerium Nord-
rhein-Westfalen (MULNV)). Im Projekt wird durch die Betei-
ligung lokaler Fachakteure aus Verwaltungen, Naturschutz,
Land- und Forstwirtschaft sowie Wasserwirtschaft inner-
halb von Themenfeld-Workshops ein Fahrplan zur Klima-
anpassung, erarbeitet.

Im Bundeswettbewerb ,HyLand — Wasserstoffregionen in
Deutschland” haben sich der die Kreise Minden-Libbecke
und Lippe sowie die Stadt Bielefeld gemeinsam mit dem
Projekt HyDrive OWL erfolgreich beworben. Gemeinsam
mit dem Fraunhofer-Institut fiir Solare Energiesysteme ISE
wird untersucht, wie Wasserstoff nachhaltig erzeugt und
genutzt werden kann. Seit Februar 2021 kooperieren auch
die Kreise Giitersloh, Herford, Hoxter und Paderborn und
mehr als 35 Unternehmen aus der Region beteiligen sich
bereits am Projekt. Mit dem Konzept soll sich Ostwestfalen-
Lippe zur Wasserstoffmodellregion mit entsprechender
Infrastruktur entwickeln.

Im ,AueLand” laufen verschiedene Natur- und Landschafts-
schutzprojekte und -mafinahmen, auch im Rahmen von
EU-, Bundes- und Landesprogrammen. Insbesondere die
Moore (GroRes Torfmoor und Oppenweher Moor), die Aue-
Niederung sowie die Waldgebiete des Wiehengebirges
sind hervorzuheben.

Der in 2022 laufende sektorentibergreifende ,Moderations-
prozess im Landschaftsraum GroRes Torfmoor und Bast-
auniederung“ méchte gemeinsam mit Partnern aus den Re-
gionen ,WeserLand* und ,AuelLand* (Kommunen, Land-
wirtschaft, Wasserwirtschaft, Naturschutz, Klimaschutz) ein
gemeinsam getragenes Entwicklungszielkonzept fiir den
Landschaftsraum GroRes Torfmoor und Bastauniederung
erarbeiten. Eine spatere MaBnahmenplanung soll somit auf
Basis eines gemeinschaftlich getragenen Erarbeitungspro-
zesses eine notwendige Akzeptanz erfahren. Dadurch bie-
ten sich zukunftig deutlich groBere Umsetzungsperspekti-
ven.

Die Untere Naturschutzbehdrde Uberarbeitet Landschafts-
plane im Kreis hinsichtlich der Klimaresilienz von Flachen
und beteiligt bei Anderung und Neuaufstellung die Biirge-
rinnen sowie die Trager offentlicher Belange. Die Grund-
lage fiir klimagerechtere Landschaftsplane bildet die regio-
nale Klimawirkungsanalyse aus dem Projekt ,Evolving Re-
gions*, durch die sich die Auswirkungen von Hitze, Diirre,
Starkregen und Flusshochwasser kartographisch verorten
lassen. Durch die Malinahme soll iiberdies die Kooperation



von Klimaschutzmanagement und Landschaftsplanung
ausgebaut und gestarkt werden.

Die Digitalisierung verandert das Leben der Menschen
nachhaltig und mit ihr ergeben sich neue Chancen fiir die
landlichen Rdume. Gemeinsam mit dem Fraunhofer Institut
fur Experimentelles Software Engineering IESE wurde im
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Rahmen des VITAL.NRW-Projektes ,Mihlenkreis 2.0 —
smartversorgte Dorfer” (2018 — 2022) eine digitale Kommu-
nikationsplattform flir den Miihlenkreis entwickelt. Mittler-
weile gibt es Uber 30 individuelle Dorf-Webseiten, die z.B.
uber Neuigkeiten, Einrichtungen vor Ort, Veranstaltungen
informieren., sowie die App DorfFunk, um z. B. Hilfe anzu-
bieten oder sich zu vernetzen.



ENTWICKLUNGSBEDARF UND -POTENZIAL

Die thematische Analyse von Stérken, Schwéchen, Chancen und Risiken soll an dieser Stelle die Grundlage fiir eine schliissige
Strategieentwicklung fiir die anvisierte LEADER-Arbeit im ,AueLand” bieten. Stérken zeigen in der Verbindung mit der Betrach-
tung von Chancen die gute Ausgangslage und die Potenziale der kiinftigen Regionalentwicklung im ,AueLand” auf. Sie miissen
allerdings nicht zwingend ein Handlungserfordernis darstellen. Schwéchen und Risiken verdeutlichen Ansatzpunkte und Spiel-
rdume sowie Handlungserfordernisse, die in Zukunft verstérkt in den Blick genommen werden sollten. Die Erkenntnisse der
datenbasierten Bestandsanalyse sind um die Eintrdge des Partizipationsprozesses ergénzt worden.

Aus der sektoriibergreifenden Analyse von Stérken, Schwéchen, Entwicklungschancen und -risiken werden im Anschluss zent-
rale Entwicklungs- und Handlungsbedarfe der Region ,AueLand” abgeleitet, aus sich denen Ansatzpunkte und Schwerpunkte
der folgenden regionalen Entwicklungsstrategie begriinden lassen.

1. RAUMSTRUKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN

STARKEN SCHWACHEN

- historisch gewachsene Ortskerne mit ortsbildpragenden - periphere Randlage innerhalb Nordrhein-Westfalens
Gebauden und Denkmalern - Streusiedlungscharakter und geringe Bevdlkerungsdichte

- relative Nahe zu den Oberzentren Hannover, Bielefeld und - Dorfer in der Region dienen z.T. (iberwiegend nur noch als
Osnabriick sowie zum Ruhrgebiet ,Schlafdorfer” und weisen Funktionsverluste auf

- Leerstande von landwirtschaftlichen Gebauden sowie von Ein-
Familienhausern aus den 1950er bis 1970er Jahren

- landliche Strukturen als Chance begreifen und Image als so- - stérkeres Auseinanderdriften der stadtisch und landlich geprag-
zial, kulturell, wirtschaftlich und naturrdumlich attraktiver Aus- ten Gebiete innerhalb der Region
gleichs-raum fiir die umgebenden Mittel- und Oberzentren - Zunahme von Funktionsverlusten der Dorfer
etablieren - Verlust des regionalen Baustils im Neubau

- Kleinteilige, dezentrale Siedlungsstrukturen bergen ein hohes - Zersiedelung der Landschaft, Ausfransen der Ortsrander, stei-
Potenzial fir soziale Innovationen gender Flachenverbrauch durch Ausweisung neuer Baugebiete

- Erhalt regionaler Baukultur zum Erhalt und zur Starkung der
Identitat der Bewohnerlnnen mit den Ortschaften

- durch Entwicklung neuer Wohnmodelle, Erhalt traditioneller
Be-standsbauten und Schaffung von bezahlbaren, kleinteiligen
Mietraums Daseinsvorsorge sichern und generationengerecht
gestalten

- Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch
Etablierung von co-working/co-living-Modellen und damit
Starkung der Region ,AuelLand” als attraktiver Wohnstandort

- gemeinsame Entwicklungsarbeit der landlich gepragten Kreise
Ostwestfalen-Lippes (Hoxter, Lippe, Minden-Liibbecke)
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UMWELT, KLIMA, ENERGIE

STARKEN SCHWACHEN

attraktive naturrdumliche Gliederung mit zahlreichen land-
schaftspragenden Elementen

groRe naturrdumliche Vielfalt und Vorhandensein bedeutsamer
Schutzgebietskulissen

Artenvielfalt in Flora und Fauna, auch als Merkmale der Region
(z.B. Storche, Kraniche)

gute Ansétze heimischer Energieerzeugung (z.T. genossen-
schaftlich) und gute landschaftiche Voraussetzungen zur
Erzeugung erneuerbarer Energien

starke Landwirtschaft als Quelle und Ort regionaler Energieer-
zeugung

gute Ansatze und Netzwerke in Sachen Klimaschutz und
-folgenanpassung

erste lokale Erprobungsansatze von Mafinahmen zur Klimafol-
genanpassung

Forderung praventiver Maftnahmen zu Umwelt- und Klima-
schutz sowie Klimawandelanpassung zur Férderung okologi-
scher Resilienz

Ausschopfen von Synergieeffekten zwischen Natur-, Umwelt-
und Klimaschutz auf der einen sowie touristischen und damit
wirtschaftlichen Potenzialen auf der anderen Seite

Ausnutzen der regionalen Potenziale und des klimawandelbe-
dingten Problemdrucks, um innovative Projekte anzustoen und
,Energiewende von unten® voranzutreiben

Starkung der Verkehrsmittel des Umweltverbundes (6ffentliche
und nicht-motorisierte Verkehrsmittel, Carsharing und Mitfahr-
zentralen) zur Reduzierung der klimaschadlichen Emissionen
und von Larm- und Schallemissionen

Einbezug regionaler disperser Siedlungsstrukturen in
Schaffung nachhaltigerer Energieversorgung und -nutzung
durch Entwicklung und Férderung dezentraler Versorgungs-
modelle

Informationskampagnen zur Realisierung umweltbewussten
Lebens und Wirtschaftens

Kiesabbau pragt Landschaftsbild und schafft Okosysteme
Etablierung einer Ressourcenkultur durch Aufbau von Wissen
und Kompetenz in einem wertschatzenden Umgang mit regio-
nalen Ressourcen und Schaffung von Erfahrungs- und Wis-
sensorten

Verbesserung der Energieeffizienz und Gebaudeproduktivitat,
auch zum Nutzen der regionalen Wirtschaft

Steigerung der Sichtbarmachung, der Aufmerksamkeit und
Wertschatzung fiir Energie als nachhaltiges regionales Produkt
und dessen Erzeuger

Férderung einer dezentralen Energieerzeugung und
-versorgung mit erneuerbaren Energien

Flachennutzungskonflikte durch Schutzgebietsausweisungen,
verstarkt durch z.T. intensive ErschlieBung und hohen Zersied-
lungsgrad

geringer Anteil und Anzahl der ékologisch wirtschaftenden Be-
triebe und hoher Anteil von landwirtschaftlichen Betrieben, die
auch perspektivisch eher konventionell wirtschaften
mangelndes Wissen (iber sowie mangelnde Wahrnehmung und
Wertschatzung von landwirtschaftlichen Betrieben als Aus-
gangspunkt der Erzeugung erneuerbarer Energien

geringer Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtverbrauch im
Kreisgebiet

bestehendes Wissen und Initiativen regionaler Energieerzeu-
gung werden kaum genutzt

grofle raumliche Entfernungen und rechtliche Rahmenbedin-
gungen erschweren regionale Energieverteilung

Konflikte zw. Natur-/Artenschutz und reg. Energieerzeugung
Image der Erzeugung erneuerbarer Energien (z.B. Biogasanla-
gen) schwierig
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regional und lokal zunehmende Folgen des globalen Klimawan-
dels (Hangabrutschungen, Diirreperioden, Hochwasser, Hitze-
ereignisse, etc.) mit der Notwendigkeit entsprechender Anpas-
sungsstrategien bedrohen v.a. dkologische und wirtschaftliche
Resilienz der Region

Verscharfung vorhandener Flachennutzungskonflikte
zunehmende Abhangigkeit in der Energieversorgung von exter-
nen Quellen schwéacht regionale Eigenstandigkeit

wachsende Abhangigkeit von Ressourcenimporten durch einge-
schrankte Inwertsetzung regionaler Ressourcen



3.

SOZIALES

STARKEN SCHWACHEN

enges und vertrautes Miteinander und hohe Verbindlichkeit der
sozialen Gemeinschaft, v.a. in den Dérfern

intakte Dorfstrukturen mit viel ehrenamtlichem Engagement und
hoher Identifikation mit dem eigenen Wohnort

starke und vielfaltige Vereinslandschaft

gute Betreuungssituationen in weiten Teilen der Region

gute Versorgungsquoten in der arztlichen Versorgung
zahlreiche Bildungstrager mit einem breiten und differenzierten
Bildungsangebot

Multiplikatoren tragen zur Vernetzung bei (u.a. Landfrauen,
kirchliche Institutionen, ...)

intensive Brauchtumspflege und Kulturarbeit

viele Kiinstlerinnen und Kunsthandwerkerlnnen in der Region,
die Basis fir die LandArt-Route und das LandArt-Festival bilden
digitale Dorf-Plattform, aus tiber 30 individuellen DorfPages und
der kreisweiten App DorfFunk

Wiirdigung des hohen ehrenamtlichen Engagements und
Attraktivierung des Ehrenamts (u.a. Flexibilisierung der Struktu-
ren) als Pfeiler sozialer Resilienz

Ausnutzung der Lebensqualitat der Region, um v.a. junge Men-
schen in der Region zu halten bzw. an die Region zu binden
Entwicklung attraktiver Treffpunkte fir alle Generationen zur
Starkung des Miteinanders und der Teilhabe

Férderung von Kunst, (Handwerks-)Kultur und Brauchtum
Férderung digitaler Vernetzung und Teilhabe

Schaffung von Co-Working/Co-Living-Mdglichkeiten

Schaffung von Ansiedlungsanreizen fiir Arztinnen, Medizin- und
Pflegepersonal

Schaffung resilienter, bedarfsgerechter medizinischer und pfle-
gerischer Versorgungs- und Angebotsstrukturen in der Regel-
und Notfallversorgung im Verbund mit anderen Kommunen, u.a.
zum Erhalt der Selbststandigkeit im Alter

Schaffung generationeniibergreifender Wohn- und Freizeit-an-
gebote

starkere Bekanntmachung und Wertschétzung des regionalen
Versorgungs- und Freizeitangebotes

Starkung der Kommunikation und Beteiligung der Menschen an
der Entwicklung ihrer Region

aktive Gestaltung des demografischen Wandels im Sinne von
LAgieren statt Reagieren” als ,Reallabor” fiir neue sozial-innova-
tive Ansétze

Bevolkerungsverluste trotz positiver Wanderungssalden in den
vergangenen zehn Jahren und prognostizierter deutlicher Bevdl-
kerungsriickgang bis 2040

ausgepragter demografischer Wandel mit einer deutlichen Alte-
rung der Gesellschaft

fehlende attraktive 6ffentliche Begegnungsorte und
Gemeinschaftsraume in den Dérfern

wenig generationeniibergreifende Freizeit-Angebote und
unzureichendes Angebot fiir Kinder und Jugendliche
Unterstiitzung des Ehrenamts ausbaufahig, abnehmende
Bereitschaft und ,Nachwuchssorgen“ im Ehrenamt

vielerorts unzureichende medizinische Versorgung auferhalb
der Ortskerne; Arztinnenschaft mit hohem Durchschnittsalter
|4sst drohenden Arztinnenmangel vermuten

schwierige Integration von Neubirgerlnnen in die bestehenden
Dorfgemeinschaften

weite Wege und stark eingeschrénkte Mobilitat von Kindern und
Jugendlichen sowie Senioren beschranken den Radius zur
Pflege sozialer Kontakte und zur Freizeitgestaltung
eingeschrankte orts(teil-)ibergreifende Kommunikation und
Zusammenarbeit

mangelnde Bekanntheit von Versorgungs- und
Freizeitangeboten
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raumlich ungleich verteilte Intensitat des demografischen Wan-
dels mit prognostizierten hohen Bevolkerungsverlusten
passives Zulassen des demografischen Wandels und
mangelnde Anpassung lokaler Strukturen fiihrt zur sozialen und
wirtschaftlichen Schwachung der Region

drohender Arztinnenmangel in den landlich gepragten Kommu-
nen und Ortsteilen der Region, u.a. durch Uberalterung und
mangelnde Attraktivitat der Region fiir Nachwuchskrafte
(weitere) Einschrénkung der offentlichen Daseinsvorsorge mit
weiteren Funktionsverlusten der Dorfer und abnehmender
Attraktivitat als Lebensraum

negative Veranderung sozialer Netze der traditionellen Dorf-
und Familienstrukturen, die perspektivisch die Potenziale
birgerschaftlichen Engagements einschranken und die soziale
Resilienz der Region schwéchen kénnen

hoher Handlungsdruck im Bereich Pflege, um starkes Defizit in
Pflege und Betreuung durch steigenden Anteil alterer Menschen
zu vermeiden



4,

WIRTSCHAFT UND VERSORGUNG

STARKEN SCHWACHEN

anpassungs- und entwicklungsfahige Wirtschaftsstrukturen mit
gesundem Branchenmix aus starken Mittelstdndlern, leistungs-
fahigem Handwerk, vielféltigen Dienstleistern und touristisch
orientierten Anbietern

zukunftstrachtige und wachstumsorientierte Industriebetriebe
mit qualifizierten Arbeitsplatzen

geringe Arbeitslosenquoten mit positiver Entwicklungstendenz
starkes regionales (Kunst-)Handwerk

hoher Anteil inhaberinnengefiihrter Betriebe mit hohem
Engagement in der Ausbildung

attraktive, abwechslungsreiche Kulturlandschaft bietet groRes
Potenzial fur Freizeit und Tourismus

vielféltige touristische Angebote und Mihlen als prégendes
Element und etablierte Marke in der Region

stabile Entwicklung der Ubernachtungszahlen

gute naturrdumliche Voraussetzungen fiir die Landwirtschaft
als wichtiger Kultur- und Wirtschaftssektor

Anzahl der Konzepte zur Direktvermarktung an Produktauto-
maten, Hofladen und Milchtankstellen nimmt zu

gutes Akteursnetzwerk aus engagierten landwirtschaftlichen
Erzeugern, Verarbeitungsbetrieben, Vermarktungs- und
Logistikpartnern

Entwicklung und Etablierung neuer Tragerstrukturen, Finanzie-
rungsmodelle (z.B. Genossenschaften) und flexibler Angebote
in der ortlichen Nahversorgung sowie Vernetzung von Logistik-
wegen versch. Dienstleister zur Verbesserung wirtschaftlicher
und sozialer Resilienz

Forderung von co-working/co-living Modellen in der Region
Starkung dorflicher Strukturen durch die Starkung des
Angebotes digitaler Service-/Dienstleistungen

Starkung der regionalen Wirtschaftskraft durch Clusterbildung
und Stérkung des Handwerks und seiner Wertschatzung zur
Verbesserung wirtschaftlicher Resilienz

Starkung des regionalen Ausbildungskonzepts durch starkere
Vernetzung und bessere Erreichbarkeit der Betriebe sowie
Kooperation mit Bildungseinrichtungen

bessere Bekanntmachung regionaler Angebote und Ausnut-
zung des Potenzials der vielféltigen touristischen Angebote
Ausschdpfen des groen Potenzials fiir Aktivtourismus
Férderung der Verknuipfung naturréumlicher und touristischer
Potenziale (insbesondere in Naturparken)

Starkung der Vermarktung regionaler Produkte, u.a. in Zusam-
menarbeit mit regionalen Gastronomiebetrieben sowie Forde-
rung und Etablierung regionaler Wertschépfungsketten als
Standbein regionaler Landwirtschaft

Aufklarung des Verbrauchers iiber regionale Wertschopfung
und die Auswirkungen von Konsummustern zur Férderung
nachhaltiger Entwicklung

Férderung der Diversifizierung landwirtschaftlicher und gastro-
nomischer Betriebe zur Starkung wirtschaftlich und dkologisch
resilienter Systeme

Offenheit fir neue Entwicklungen und Innovationsaffinitat ber-
gen Potenzial ,Reallabore” des Wirtschaftens und der Versor-
gung, auch in kreisiibergreifender Zusammenarbeit, zu
realisieren

eingeschrankte Nahversorgung in den Dérfern und mangeinde
Vielfalt im Einzelhandel in den Zentren

bisher keine erfolgreiche Etablierung des Mihlenkreises als
klassische Urlaubsregion

unbesetzte Lehrstellen und mangelnde Erreichbarkeit der
Ausbildungsbetriebe ohne eigenen Pkw

mangelnde Wertschatzung des Handwerks als Beruf und
seiner Erzeugnisse

mangelnde Wertschatzung der Landwirtschaft als Erzeuger
regionaler Produkte

Konsummuster der Kundinnen erschweren die Stérkung
regionaler Wertschépfung und die Ausweitung des Angebots
regionaler Produkte

Wertschépfungskette zwischen Erzeuger-, Verarbeitungsbe-
trieben und Vermarktungspartnern weist grole Defizite auf,
insbes. die Logistikkette funktioniert derzeit unzureichend
regionale Wertschdpfungsketten schwer zu etablieren (Fehlen
bestimmter Betriebszweige, Preispolitik) und fiir den

Kunden haufig zu intransparent

Wissen und Kompetenz in Fragen regionaler Wertschopfung
ausbaufahig

unzureichende Datengrundlagen, die Aussagen tiber Verande-
rungen des landwirtschaftlichen Erwerbssektors zulassen
groRer wirtschaftlicher Druck (steigende Land-/Pachtpreise,
niedriges Preisniveau, etc.) und geringe Betriebsgrofen
machen Zukunftsentscheidungen fiir landwirtschaftliche
Betriebe schwierig

geringer Anteil 6kologisch wirtschaftender Betriebe
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Verscharfung des Fachkréftemangels und der Schwierigkeiten
auf dem Ausbildungsmarkt kann eine wirtschaftlich resiliente
Entwicklung bedrohen

Verscharfung der Wettbewerbsnachteile fiir die regionale Wirt-
schaft u.a. aufgrund der eingeschréankten Erreichbarkeiten
SchlieBungen landwirtschaftlicher Betriebe

zunehmende Abhangigkeit regionaler Markte verringert wirt-
schaftliche Stérke der Region

Wegfall kleinerer Versorgungsstrukturen aufgrund mangelnden
Zulaufs bedroht soziale und wirtschaftliche Starke der Region



.

ERREICHBARKEIT

TARKEN

gute verkehrliche Anbindung und gut ausgebaute Strallen

gute rdumliche Bedingungen fiir den Radverkehr (flaches
Relief und attraktive Natur und Kulturlandschaft)

deutliche Verbesserung des Mobilitatsangebotes und des
Fach-wissens sowie Etablierung eines Netzwerkes im Rahmen
des Projektes ,LandEi mobil* als Grundlage weiterer Mobilitats-
entwicklung in der Region ,AueLand*

gute Breitbandversorgung in den Zentren

erste Ansatze von Innovationstatigkeit und Technologietransfer

Annahme der Herausforderungen zur Etablierung umwelt- und

generationengerechter Mobilitat durch Entwicklung innovativer

Lésungsansatze zur Starkung sozialer, 6konomischer und 6ko-

logischer Resilienz

Optimierung der Standortqualitat fiir Wirtschaftsbetriebe durch

attraktives und nachhaltiges Mobilitatskonzept

Verbesserung des Mobilitdtsangebotes zur Unterstiitzung der

Mobilitattswende

o  Ausbau von Ladestationen, Sharing- und On-Demand-
Angeboten sowie Einfiihrung von Mobilstationen

o  Stérkung der Digitalisierung in der Mobilitat, um beste-
hende und zukiinftige Angebote besser miteinander ver-
netzen und fiir den Kunden das multimodale Angebot
besser zuganglich zu machen

o Verbesserung und transparentere Gestaltung des OPNV-
Angebotes

o  Verbesserung des Radwegenetzes, Schliefung von
Netzllicken der Alltags- und Pendlerrouten

o  Férderung der Technologieentwicklung im Bereich
Mobilitat als ,Reallabor”

Aufklarung der Menschen lber Formen nachhaltiger Mobilitat

zur Férderung regionaler okologischer Resilienz

stérkere Berlcksichtigung der lokalen Ebene und Entwicklung

lokal angepasster Angebote durch Nutzung bisherigen

Wissens und geschaffener Strukturen zur Verbesserung der

Mobilitat in den Dorfern der Region

SCHWACHEN

hoher Anteil des motorisierten Individualverkehrs, geringer An-
teil der OV-Verbindungen am gesamten Verkehrsaufkommen
und dadurch starke Abh&ngigkeit von MIV aufgrund
mangelnder attraktiver Alternativen

unzureichende Ladeinfrastruktur fir die e-Mobilitat
Zersiedelung der Region und fehlendes Zentrum erschweren
die Biindelung von Verkehrsverbindungen

regionales Mobilitatsangebot zu intransparent

OPNV wird zu GroRteilen iiber den Schiilerverkehr finanziert
unzureichende Breitbandversorgung insbesondere in den
Dérfern und AuRenbereichen

Radwegenetz ausbaufahig und liickenhaft und schleppender
Ausbau von Radschnellwegen

stark eingeschrankte Mobilitat ohne eigenen Pkw, besonders
fir Kinder/Jugendliche und Senioren

weitere Verschlechterung der umwelt- und familiengerechten
Mobilitét in den flachenstarken und bevolkerungsschwachen
Kommunen der Region (v.a. Stemwede) und damit erschwerte
Teilhabe bestimmter Bevolkerungsgruppen am éffentlichen
Leben bedroht soziale, dkologische und wirtschaftliche
Resilienz der Region

gutes ausgebautes Straflennetz macht den Pkw als Verkehrs-
mittel besonders attraktiv

abnehmende Attraktivitat der Region als Lebens- und Arbeits-
ort aufgrund eingeschrénkter Erreichbarkeiten
Verschlechterung der Wirtschaftswege als wichtige Grundlage
der wirtschaftlichen Tatigkeit landwirtschaftlicher Betriebe

6. ENTWICKLUNGS- UND HANDLUNGSBEDARFE SOWIE REGIONALE ENTWICKLUNGS-POTENZIALE

Im Folgenden werden aus der vorangegangenen Analyse die stérksten Entwicklungspotenziale sowie dréngendsten Probleme
der Region ,AueLand"” abgeleitet. Diese Potenziale und Handlungsbedarfe stellen die zentralen Ansatzpunkte von und Notwen-
digkeiten fiir Verdnderungen dar und sollen daher in der Folge die Handlungsschwerpunkte der Regionalen Entwicklungsstra-
tegie abbilden. In der Absicht, die regionale Resilienz zu stérken, wird hier ein besonderes Augenmerk darauf gelegt, die Di-
mensionen der Nachhaltigkeit in den Ansétzen angemessen zu beriicksichtigen.

Die starksten Entwicklungspotenziale des ,,AueLandes"”

1.

Die Region AuelLand verfligt mit der stark ausgepragten regionalen Identitat und Identifizierung der Bewohnerlnnen mit
ihrer Region Uber ein besonderes Entwicklungspotenzial. Kennzeichnend fiir die Bewohnerschaft des ,AueLandes” sind
ihr Tatendrang und ihre ,,Anpack-Mentalitat‘. Diese Merkmale in Verbindung mit den intakten Dorfstrukturen und dem
groRRen ehrenamtlichen Engagement kdnnen als groltes Potenzial der Region gesehen werden. Die starke Identifikation
der Bewohnerlnnen mit ihrer Region férdert die Motivation, sich flir ihre positive Entwicklung stark zu machen. Dieses
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Engagement und intensive soziale Miteinander gilt es zu bewahren und als Grundlage sozialer Resilienz der Region weiter
zu starken.

Die kleinteiligen, dezentralen Siedlungsstrukturen der Region bergen in Verbindung mit dem Problemdruck zum Erhalt
regionaler Daseinsvorsorge ein hohes Potenzial fiir soziale Innovationen durch die vorhandene soziale Nahe und das
hohe gesellschaftliche Engagement der Biirgerschaft. In Form von ,Reallaboren” kénnen z.B. Ansétze zur Entwicklung
neuer, generationengerechter Wohnmodelle, zur Entwicklung von Raumlichkeiten fiir neue Arbeitsformen, zur Entwicklung
mobiler (medizinischer) Versorgungsstrukturen sowie eines ansprechenden Angebots fiir Kinder und Jugendliche zur nach-
haltigen Starkung der Region erprobt und bei Erfolg auf andere Ortschaften in der Region (ibertragen werden. So kann die
soziale und wirtschaftliche Resilienz nachhaltig aus eigenen Kraften heraus gestarkt werden.

Weiteres bedeutendes Entwicklungspotenzial fiir die Naherholung und den Tourismus birgt der attraktive Land-schafts-
raum mit vielen wertvollen Naturraumen. Zukinftig gilt es, Synergieeffekten zwischen Natur-, Umwelt- und Klimaschutz
auf der einen sowie touristischen und damit wirtschaftlichen Potenzialen und Naherholungspotenzial auf der anderen Seite
starker zu nutzen, um die Region 6kologisch und wirtschaftlich zu starken.

Zudem birgt die Region ideale landschaftliche Voraussetzungen sowie ein gutes Akteursnetzwerk aus engagierten
landwirtschaftlichen Erzeugerinnen, Verarbeitungsbetrieben, Vermarktungs- und Logistikpartnerlnnen, um die re-
gionale Wertschopfung durch regionale Produkte zukinftig steigern zu kdnnen. Durch eine Steigerung der Sichtbarma-
chung regionaler Produkte und dem Ausbau regionaler Wertschdpfungsketten, konnen die Identifizierung der BewohnerlIn-
nen mit ihrer Region gestarkt und die wirtschaftliche und 6kologische Resilienz der Region gefordert werden. Hierzu kann
ebenfalls die regionale Erzeugung erneuerbarer Energien einen entscheidenden Beitrag leisten. Die starke Landwirtschaft
als Quelle und Ort (autarker) regionaler Energieversorgung kann in entscheidendem Malie die Eigenstandigkeit der Region
den regionalen Klimaschutz unterstlitzen.

Die Region ,Aueland" ist, wie viele andere landliche Regionen auch, von einem ausgepragten demografischen Wandel
mit einer voraussichtlich weiter zunehmenden Alterung der Gesellschaft und einem Riickgang der Einwohnerinnenzahlen
gepragt. Der Streusiedlungscharakter und die geringe Bevdlkerungsdichte der Region erschweren die Sicherung
der flachendeckenden Daseinsvorsorge. Einige Dorfer weisen bereits Funktionsverluste auf und dienen zunehmend als
,Schlafdorfer’, da ihre Bewohnerlnnen aulRerhalb der Region arbeiten und lokale (Freizeit-)Angebote nicht wahrgenommen
werden und/oder wenig attraktiv erscheinen. Durch die groRen Entfernungen und die eingeschrankte Verfligbarkeit 6ffent-
licher Verkehrsmittel, v.a. in den AuBenbereichen, ist die generationeniibergreifende, flachendeckende (umwelt-freundli-
che) Mobilitat ein zentraler Baustein zur Sicherung der Daseinsvorsorge und der Pflege sozialer Beziehungen in der Re-
gion. Es gilt den demografischen, sozialen und wirtschaftlichen Wandel im Sinne von ,Agieren statt Reagieren® aktiv zu
gestalten, um die Region sozial und wirtschaftlich zu starken und resilienter aufzustellen.

Der Arbeitsmarkt des ,AueLandes" ist wie in vielen anderen Regionen von einem Fachkraftemangel und fehlenden Nach-
wuchskréften betroffen. Durch eine Forderung des regionalen Handwerks und des Mittelstands als wichtige Pfeiler der
regionalen Wirtschaft, kann die wirtschaftliche Resilienz der Region nachhaltig gestérkt werden. Hierzu sollten u.a. die
Sichtbarmachung dieser Branchen erhdht und die Fachkréftesicherung, z.B. durch eine engere Verbindung von Schulen
und Ausbildungsbetrieben, geférdert werden.

Die Auswirkungen des Klimawandels sind in der Region ,AueLand* aktuell bereits splrbar. Daher besteht die Notwen-
digkeit der Anpassung an die Folgen des Klimawandels vorzunehmen und Natur, Umwelt und Klima starker zu schiitzen.
Neben konkreten UmweltschutzmaBnahmen kdnnen u.a. umweltfreundlichere Verkehrs- und Energieformen hier Poten-
zial bieten, die Region dkologisch resilienter werden zu lassen. Im Bereich regenerativer Energien gilt es innovative Ansatze
zur regionalen Eigenversorgung zu fordern und weiterzuentwickeln. Zusétzlich sind Umweltbildungsmafinahmen fiir die
Bevolkerung sinnvoll, um eigene Nachfrage-, Konsum- und Verhaltensmuster zu hinterfragen und nachhaltiger zu gestal-
ten.

Digitalisierung und Vernetzung sind im Zuge der Globalisierung und sich dadurch verandernden Lebens- und Arbeits-
modellen zu einem Querschnittsthema und zentralem Aspekt regionaler Entwicklung und sozialer wie wirtschaftlicher Resi-
lienz geworden. An der Verbesserung der Internetanbindung sind aktuell positive Manahmen in der Umsetzung, sie stellt
sich gerade in den Dérfern und AuRenbereichen der Region z.T. jedoch sowohl bei der Infrastruktur als auch in der An-
wendung als optimierbar dar und bildet damit in der heutigen Zeit ein starkes Entwicklungshemmnis. Die Qualitét digitaler
Anbindung hat u.a. Auswirkungen auf die Teilhabe aller an digitalem Arbeiten und Leben, neue und umweltfreundliche
Formen der Mobilitat, Wissenstransfer und regionale Lernprozesse sowie Koordination von regionalen Prozessen in allen
Bereichen. Um regionale Entwicklung effizienter und nachhaltiger zu gestalten, miissen bestehende und kiinftige Entwick-
lungsprozesse und Angebote funktional und raumlich starker aufeinander angestimmt werden.
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ENTWICKLUNGSZIELE

1. UBERGEORDNETES LEITBILD

Soll etwas Neues entstehen oder sich etwas weiterentwickeln,
braucht es eine Vision. Diese bildet das Dach des Strategiesys-
tems. Dieses Dach wird durch die Entwicklungsziele, die Quer-
schnittsziele, Hand-lungsfelder mit spezifischen Teilzielen und
letztendlich die Projekte als sichtbare Ergebnisse des LEADER-
Prozesses gestiitzt. Das Strategie-schema ist in Abb. 16 ersicht-
lich.

Im Falle der Bewerberregion ,AueLand” wurden das (ibergeord-

nete Leitbild und die Ziele fiir die kiinftige Regionalentwicklung
aus den Handlungshedarfen und regionalen Entwicklungspoten- HANDLUNGSFELDERN

zialen sowie den Ergebnissen des intensiven partizipativen Pro-  Abbildung 16: Strategieschema fur die Region ,AueLand”

zesses im Zuge des Bewerbungsprozesses heraus entwickelt, ~ (Planinvent 2022)

Das Leitbild fiir die Region ,AueLand" gibt in kurzer, pragnanter Form den Kerngedanken - die Vision - der kiinftigen Entwick-
lung der Region, die strategischen Zielen und die Werte bzw. die Art und Weise der Umsetzung der Regionalen Entwicklungs-
strategie (RES) liberzeugend wieder. Es soll eine inhaltliche Orientierung und auch eine Motivation darstellen, indem es alle
Zielvorstellungen in einen groReren Sinnzusammenhang einordnet. Das Leitbild soll dem Leser ein Bild davon vermitteln, wie
sich die Region langfristig - auch (ber die LEADER-Férderphase hinaus - entwickeln machte. Fir die Region ,AueLand” bildet
sich folgendes thementibergreifendes Leitbild fiir die kiinftige Entwicklung heraus:

TAT-Ort ,,AueLand” - Tatkraftig | Aktiv | Traditionsbewusst

Das Leitbild TAT-Ort ,,AueLand“ - Tatkréftig | Aktiv | Traditionsbewusst soll die ,Anpack-Mentalitat‘ der Region ,AueLand"
und den Tatendrang ihrer Bewohnerlnnen widerspiegeln. In den vielen sozialen (Dorf-)Gemeinschaften des ,AuelLandes"
herrscht ein starkes soziales Engagement und eine groRe Vertraut- und Verbundenheit. Die Motivation ist grof3, die Region
durch passgenaue Zielsetzungen und gute Projekte zukunftsfit aufzustellen. Die hohe Identifikation mit der Heimat I&sst die
Menschen wissen, wofiir sie diesen Einsatz leisten.

Das ,Aueland" ist charakterisiert durch zwei Entwicklungs-Linien (s. Abb. 17). Zum
einen die Nord-Siid-Linie von Rahden (iber Espelkamp nach Liibbecke, die den Lauf
der (namensgebenden) GroRen und Kleinen Aue als Naturraum abbildet, aber mit
der B 239 und der Bahnlinie Rahden-Bielefeld auch die Haupt-Verkehrsachsen der [
Region sowie die Lage der Zentren des ,AueLandes” auf einer groben Linie darstellt. ( )

i

Zum anderen die Ost-West-Linie von Hille (iber Libbecke und Pr. Oldendorf, die \)S'\ /
naturrdumlich durch den Verlauf des Wiehengebirges sowie die Moore und Feucht- 5 9‘\
gebiete am Nordhang des Wiehengebirges charakterisiert ist, mit der B 65 und dem \ -~
Mittellandkanal aber auch bedeutende regionale Verkehrsachsen abbildet. Diese Li- /«\/ g
nien, die durch ihre Funktionen wichtige Impulse setzen, sollen die kiinftige Regio-

nalentwicklung thematisch und funktional leiten. Sie werden zu ,Tat-Orten®, an de-
nen die Menschen des ,AuelLandes"” die Zukunft ihrer Region gestalten!

Abbildung 17: Raumliches Leitbild ,AueLand*
(planinvent 2022)

2. REGIONALE ENTWICKLUNGSZIELE

Die regionalen Entwicklungsziele stiitzen das iibergeordnete Leitbild und ergénzen es inhaltlich. Sie zeigen auf, wie die Re-
gion ihre Entwicklung im Zeitraum der kommenden Férderperiode strategisch ausrichten méchte und welche Erfolge bis zum
Ende der Férderperiode erreicht werden sollen. Hierzu werden die regionalen Ziele jeweils durch Wirkungsindikatoren gestiitzt.
Aus den regionalen Entwicklungszielen werden im folgenden Kapitel die Handlungsfelder als thematische
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Schwerpunktsetzungen der LEADER-Arbeit im ,AueLand” abgeleitet. Ergénzung erfahren die thematischen regionalen Ziele
durch Querschnittsziele, die fiir die gesamtregionale Entwicklung von Bedeutung sind.

Die regionalen Ziele ordnen die Entwicklung der Region ,AueLand" in (ibergreifende Zielsetzungen der EU sowie auf Bundes-
und Landesebene ein und verkniipfen sie sinnvoll mit diesen. Es wird sichergestellt, dass die Zielsetzungen der Regionalen
Entwicklungsstrategie denen (ibergeordneter Planungsebenen nicht entgegenstehen und auch bestehende regionale Ziel-
setzungen angemessen Beriicksichtigung finden, um mégliche Synergieeffekte zu nutzen.

Zudem wurde bei der inhaltlichen und thematischen Ausrichtung darauf geachtet, dass sowohl Handlungsfelder als auch ihre
Zielsetzungen eine nachhaltige und resiliente Entwicklung der Region unterstiitzen. Die Region ,AueLand* versteht Resilienz
nicht als erreichbaren Zielzustand, sondern als eine Haltung und Herangehensweise zur nachhaltigen Entwicklung der Region.
Es geht darum, die regionseigenen Potenziale zu erkennen und in Wert zu setzen, Netzwerke aufzubauen, Neues auszupro-
bieren, aus Fehlentwicklungen zu lernen und dadurch Krisen kiinftig sicherer zu meistern. Ziel des ,AueLandes” ist es, sich als
resiliente Region in einen stetigen Anpassungs-, Lern- und Erneuerungsprozess zu begeben, Wandel durch Innovation zuzu-
lassen und damit zur Férderung starker sozialer Gemeinschaften, einer starken regionalen Wirtschaft als auch starker dkologi-
scher Systeme beizutragen. Die Region ,AueLand” hat im Folgenden sechs Faktoren definiert, durch die die Umsetzung der
regionalen Entwicklungsziele schwerpunktméaRig einen Beitrag zur Stdrkung der Region leisten soll:

STARKE
\ OKOLOGISCHE 4
NSYSTEME _/

STARKE \ )
NETZWERKE / INNOVATION \ LERNPROZESSE

Waéhrend die ersten drei Faktoren starke thematische Beziige und damit einen inhaltlichen Bezug zu den einzelnen Zielen und
im Folgenden auch den Handlungsfeldern aufweisen, sind die Faktoren ,Starke Netzwerke®, ,Innovation” und ,Lernprozesse”
als wichtige Querschnittsaspekte zu sehen, die als relevante Faktoren bzw. ZielgréRen aller regionalen Ziele zur Steigerung der

regionalen Resilienz verstanden werden.

Die regionalen Entwicklungsziele sowie auch die Querschnittsziele sind in ihrer Bedeutung fiir die Entwicklung des ,AueLandes”
gleichwertig zu gewichten, um perspektivisch ein Ungleichgewicht der regionalen Entwicklung zu verhindern. Die Region setzt
daher auf Vielfalt und stellt ihre Zukunft auf verschiedene Standbeine mit ihren regionalen endogenen Entwicklungspotenzialen.
Sollte kiinftig eines dieser Standbeine ,schwécheln®, tragen die (ibrigen starken Standbeine die Region durch diese Krise. Nur
durch eine thematisch ausgewogene Entwicklung kdnnen sektorale Entwicklungshemmnisse aufgefangen, regionale externe
Abhéngigkeiten verringert und die Resilienz der Region gestérkt werden.

Regionales Entwicklungsziel 1: Miteinander in sozialen Gemeinschaften / "

k*i
\  STARKE
\CEMEINSCHAFT /

Wir gestalten unser Miteinander zum Erhalt und zur Stdrkung der sozialen Gemeinschaften und ihrer
Traditionen und schaffen hierfiir zukunftsfahige Orte der Begegnung.

Der Erhalt und die Gestaltung des vertrauten Miteinanders in den Dorfgemeinschaften des ,AueLandes® bildet

die Grundlage zur Fortentwicklung der Region. Die sozialen (Dorf-)Gemeinschaften mit ihren Uber lange Zeit gepflegten Tradi-
tionen sind durch ihre Bestandigkeit ein Anker, der Sicherheit ausstrahlt und durch ein sinnstiftendes Miteinander zur Identifika-
tion der Menschen mit ihrer Region beitrégt. Das Geflihl von Zugehdrigkeit und Identifikation motiviert, sich fir seine Heimat
stark zu machen und sich zu engagieren und ist eine Quelle fir positive Veranderungen. So kdnnen diese Gemeinschaften mit
ihrer sozialen Nahe aber auch als Motor dienen, die Gemeinschaft durch sozial-innovative Ansatze weiterzuentwickeln und
zukunftsfit zu machen. Das ,AueLand* soll demnach auch weiterhin durch starke und lebendige soziale Gemein-schaften ge-
pragt sein. Attraktive Orte sollen Begegnung und Austausch in der Gemeinschaft ermdglichen.

Wirkungsindikatoren: Gefiihl der Verbundenheit in den sozialen Gemeinschaften; Identifikation der Bewohnerlnnen
mit dem Wohnort und der Region; Lebendigkeit des Miteinanders
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Wir schaffen neue und innovative Formen regionalen Arbeitens und stellen unsere Versorgung und
Erreichbarkeiten sicher.

Das ,AuelLand" ist eine wirtschaftliche starke Region mit traditionellen Wirtschaftszweigen, wie dem Handwerk.
Zum Fortbestand dieser traditionellen Strukturen gilt es, sie im Kern zu erhalten und gleichzeitig zukunftsféhig
aufzustellen. Neue Technologien, Kompetenzaufbau, Wissenstransfer und der Auf- und Ausbau von Netz-
werken zwischen Akteuren und Unternehmen kénnen zur Innovationsférderung beitragen. Das Ungleich-ge-
wicht zwischen akademischem Bildungsweg und dualer Berufsausbildung sowie die negative Entwicklung im
Handwerksbereich soll in Angriff genommen werden, um eine nachhaltige Verénderung im Ausbildungsbereich zu erzielen. Des
Weiteren haben mit dem Einsetzen der Corona-Pandemie die Bedeutung von Fahrtwegen zur Arbeit und die Mdglichkeit zum
Home-Office die Arbeitswelt stark veréndert. Co-Working-/Co-Living-Mdglichkeiten sollen in der Region ,AueLand” kiinftig dazu
beitragen, Fahrtwege zu reduzieren, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu verbessern und neue Arbeitsformen und Jobs
im l&ndlichen Raum zu ermdglichen.

Ein lebendiges Miteinander sozialer Gemeinschaften braucht attraktive Lebensrdume und gute Lebensbedingungen. Nur wenn
es gelingt, die landlich geprégten Ortslagen des ,AuelLandes" attraktiv zu halten bzw. weiterzuentwickeln und Versorgung und
Erreichbarkeiten sicherzustellen, werden soziale Gemeinschaften dort auf Dauer fortbestehen und sich weiterentwickeln. Die
geringe Bevélkerungsdichte und geringe GroRe vieler Ortschaften filhren dazu, dass Versorgungsangebote lokal haufig nicht
wirtschatftlich tragfahig bereitgestellt werden kénnen. Neue Betreiber- und Organisationsmodelle mit Unterstiitzung der sozialen
Gemeinschaften sowie mobile Service- und Versorgungsangebote kdnnen hier Abhilfe schaffen, indem sie klimafreundlich die
Mobilitét des Einzelnen reduzieren und allen Altersgruppen die Grundversorgung im eigenen Ort ermdglichen.

Durch die groRen Entfernungen der Ortslagen zueinander ist die Mobilitét fir die Menschen im ,AuelLand" die Grundvoraus-
setzung, um am o&ffentlichen Leben teilzunehmen, sich zu versorgen und soziales Miteinander zu pflegen. Erreichbarkeiten
werden im Privaten wie im Beruflichen zu einem immer bedeutenderen Standortvorteil. Ziel ist es, die Angebote im Mobilitats-
bereich zu verbessern und zukunftsféhige und innovative Lésungsansatze zu schaffen, die Erreichbarkeiten sicherzustellen.

In engem Zusammenhang hiermit steht das Netz von Wirtschaftswegen als Grundlage landwirtschaftlicher Produktion und
damit Teil regionaler Wertschdpfung. Zudem sind diese Wegenetze Fundament fiir die Verbindung der Kommunen und der
Menschen, die darin leben und arbeiten. Qualitét, Zustand und Multifunktionalitt der Wege sind daher wichtige Aspekte bei der
Erreichung unserer regionalen Ziele. In diesem Zusammenhang ist auch der zeitgeméaRe Ausbau von Wirtschaftswegen im
AueLand ein unterstltzenswertes Ziel.

Wirkungsindikatoren: Qualitat der Arbeitsbedingungen; Standortbedingungen der Region; empfundene Lebensqua-
litat; Versorgungsqualitét der Bewohnerinnen

Wir stérken unsere regionalen Produkte und Dienstleistungen in regionalen Wertschépfungsketten
und streben eine autarke Energieversorgung aus regenerativen Energien an.

Regionale Produkte und Dienstleistungen stellen ein bedeutendes endogenes Entwicklungspotenzial des / :'fé %\
+AuelLandes" dar. Eine starke Unternehmenslandschaft mit vielen inhaberlnnengefiihrten Betrieben, engagier- (

ten landwirtschatftlichen und gastronomischen Betrieben bilden die Grundlage fiir den Auf- und Ausbau regio-
naler Wertschdpfungsketten zur kiinftigen weiteren Starkung der wirtschaftlichen Kraft und zur Verringerung
der Abhangigkeit der Region. In engem Zusammenhang hiermit steht das Netz von Wirtschaftswegen als Grundlage landwirt-
schaftlicher Produktion und damit Teil regionaler Wertschdpfung. Zudem sind diese Wegenetze Fundament fir die Verbindung
der Kommunen und der Menschen, die darin leben und arbeiten. Qualitét, Zustand und Multifunktionalitit der Wege sind daher
wichtige Aspekte bei der Erreichung unserer regionalen Ziele. Ein besonderes regionales Produkt soll im ,AueLand” kiinftig die
Energie darstellen. Dabei geht es nicht nur um ihre nachhaltige Erzeugung, sondern auch um ihre intelligente Verteilung und
Nutzung. Ziel ist es, das ,AueLand" autark mit eigenen regenerativen Energien zu versorgen und aufgewendete Energien nach-
haltiger zu nutzen.

Wirkungsindikatoren: Wetthewerbsféhigkeit der Region; empfundene Identifikation der Bewohnerinnen mit der Re-
gion, ihren Produkten und Dienstleistungen; klimafreundliche Ausrichtung regionalen Wirtschaftens
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Wir entwickeln und erleben unseren Naturraum im Einklang mit der Schaffung von Freizeit- und Tou-
rismus-Angeboten.

Das ,AuelLand" verfligt iber eine groRRe naturrdumliche Vielfalt, die es zu erhalten und gleichzeitig erlebbar
zu machen gilt. Durch eine gezielte Stérkung der Verbindung von Natur- und Klimaschutz und Naturerleben
soll die Region kunftig inr Naherholungspotenzial nachhaltig aushauen und inwertsetzen. Die kulturlandschaft-
lichen Reize der Region bringen ein bedeutsames touristisches Potenzial mit sich, welches es zu entwickeln
gilt. Durch eine Verbesserung von Kommunikation und Marketing kann das enorme naturrdumliche Potenzial
der Region weiter genutzt und der Tourismus sanft weiterentwickelt werden. Ein abgestimmter Ausbau der touristischen Freizeit-
infrastruktur trégt hierzu bei.

Wirkungsindikatoren: touristische Attraktivitat; empfundenes Qualitét des Naturerlebens; Grad der Inwertsetzung im
Einklang mit dem Schutz des Naturraums; empfundene Lebensqualitét

In Ergénzung zu den regionalen Entwicklungszielen setzt sich die Region dariiber hinaus Querschnittsziele, die auch in der
Umsetzung der regionalen Entwicklungsziele Bertcksichtigung finden miissen und sich somit in der Folge auch in mehreren
Handlungsfeldern wiederfinden. Inhaltlich bedienen die Querschnittsziele Themenbereiche, die nicht losgeldst von den Themen
der regionalen Entwicklungsziele gesehen und bearbeitet werden konnen. Bei der Konzeption und Umsetzung von Projekten
wird daher darauf geachtet, dass diese einen méglichst grof3en Beitrag zu den Querschnittszielen leisten, unabhangig davon,
welchem regionalen Entwicklungsziel bzw. Handlungsfeld sie zuzuordnen sind. Somit leisten auch die Querschnittsziele und -
themen einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung der Region ,AueLand".

Wir vernetzen Menschen im ,,AueLand” und verbinden Rdume und Angebote.

Die Verbindung und Vernetzung von Rdumen und Angeboten stellt in einer diinn besiedelten Region wie dem ,AueLand” einen
bedeutenden Parameter der Entwicklung dar. Durch die verbesserte Verbindung von R&dumen kdnnen soziale Kontakte und
Akteursnetzwerke gepflegt, (Versorgungs-)Angebote starker ausgelastet und Planungen und Entwicklungen von Ortsteilen und
Kommunen besser aufeinander abgestimmt werden. Durch die einerseits funktionale und rdumliche Verbindung von Angeboten
und andererseits eine Biindelung des Informationsangebotes sollen Bekanntheit und Nutzung der bestehenden vielféltigen re-
gionalen Angebote gesteigert werden.

Wirkungsindikatoren: empfundene Lebensqualitat; Kommunikationsformen und -qualitét und Intensitat des Miteinan-
ders; soziale und wirtschaftliche Attraktivitat der Region

Wir fordern eine nachhaltige Entwicklung zum Erhalt unserer Umwelt und ihrer natiirlichen Ressourcen und zum
Schutz des Klimas als Lebensgrundlage kiinftiger Gesellschaften.

Zunehmende regional und lokal spiirbare Auswirkungen des Klimawandels als Resultat konsumorientierter Lebensstile und
mangelnder Aufkldrung und Bewusstseinshildung in der Vergangenheit, machen die Forcierung einer nachhaltigen und klima-
freundlichen Entwicklung zum Erhalt unserer Umwelt und ihrer natlirlichen Ressourcen und den Klimaschutz als Lebensgrund-
lage kiinftiger Gesellschaften unumgénglich. Eine Verringerung des gesamten Energieverbrauchs und die Nutzung erneuerba-
rer Energien, eine Verringerung des AusstoRes von Treibhausgasen und bewussterer Konsum des Einzelnen kénnen dazu
einen wichtigen Beitrag leisten.

Wirkungsindikatoren: bewusster Ressourceneinsatz; Nachhaltigkeit der Konsum- und Verhaltensmuster des Einzel-
nen; Flexibilitdt von Strukturen; Beriicksichtigung der Bediirfnisse kinftiger Generationen in der Planung und Ent-
wicklung
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Wir fordern die Digitalisierung in Lebens- und Arbeitswelt.

Die Digitalisierung wirkt mittlerweile in nahezu alle Wirtschafts- und Lebensbereiche hinein (u.a. Arbeit und Produktion, Gesund-
heits- und Nahversorgung, Mobilitat, Wohnen, gesellschaftliches Miteinander, Bildung) und birgt daher firr die Entwicklung der
Region ,AueLand” besondere Chancen. Die Starkung digitaler Qualitaten soll auf unterschiedlichen Ebenen dazu beitragen,
diese landliche Region attraktiver zu machen, indem sie Wegzug und Uberalterung, die Abwanderung von Unternehmen sowie
den Wegfall von Mobilitéts- und Versorgungsangeboten verhindern. Die digitalen Moglichkeiten sollen die Uberwindung der oft
groRen Entfernungen im I&ndlichen Raum privat wie beruflich erleichtern und neue Verbindungen entstehen lassen.

Wirkungsindikatoren: Erleichterung des Alltags in Wirtschaft und Privatleben; Forderung flexiblerer Arbeitsmodelle;
verbesserter Informationsfluss; verringerte Kosten und geringerer Ressourceneinsatz

Wir sensibilisieren fiir den Stellenwert und die Starken unserer Region und forcieren Fortschritt zur Entwicklung des
»~AueLandes".

Die Region ,AueLand” ist durch einen starken Mittelstand mit Betrieben in Landwirtschaft, Produktion und Dienstleistung ge-
pragt. Wie in vielen anderen Il&ndlichen Regionen werden diese Potenziale jedoch nicht genligend genutzt und in Wert gesetzt.
Ziel ist es, die Menschen fiir die Bedeutung und den Stellenwert der Regionalitét zu sensibilisieren und diese zu starken, um
regionale Abh&ngigkeiten zu verringern, die Widerstandsfahigkeit der Region zu erhdhen und regionseigene wirtschaftliche und
Okologische Potenziale besser zu nutzen. Zudem soll die Innovationsférderung zur zukunftsgerichteten Weiterentwicklung regi-
onaler Strukturen und traditioneller Wirtschaftszweige und -formen beitragen.

Wirkungsindikatoren: Wettbewerbsfahigkeit der Region; Inwertsetzung regionaler Potenziale; Widerstandsfahigkeit
der Region; Bewusstsein der Menschen fiir die Region und ihre Stérken

Wir ricken die Menschen in der Region mit ihren (ehrenamtlichen) Leistungen stérker in den Mittelpunkt und férdern
eine bedarfsorientierte Kommunikation.

Die Menschen im ,AueLand", die sich vielerorts in den aktiven, engagierten Dorfgemeinschaften mit groRem Einsatz einbringen,
weil sie sich in diesen sozialen Netzen beheimatet fuhlen und sich mit ihrer Heimat identifizieren, sind ein wertvolles Gut firr die
Region. Doch Initiativen und Vereine, die auf den ehrenamtlichen Einsatz angewiesen sind, geraten durch ein sich &nderndes
ehrenamtliches Engagement bedingt durch veranderte Lebensmodelle personell hdufig zunehmend an ihre Grenzen. Zudem
leben die sozialen Gemeinschaften der Region von einer direkten und intensiven Kommunikation, die durch die vielen Reize,
die Schnelllebigkeit und die Digitalisierung unserer Umwelt zunehmend negativ beeintrachtigt wird. Wir méchten die Wertschét-
zung fiir die Gemeinschaft und die vielen unentgeltlich erbrachten Leistungen in der Region steigern, direkte Kommunikation
und Austausch férdern, neue Formen ehrenamtlichen Engagements entwickeln und die soziale Starke unserer Region sichtbar
machen.

Wirkungsindikatoren: Wertschétzung der Bewohnerlnnen fir ihre Region; Aufmerksamkeit fur die ehrenamtlich Akti-
ven und ihre Leistungen; Kommunikationsformen und -intensitat
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Die folgende Entwicklungsstrategie leitet sich aus dem vorangegangenen Ubergeordneten Leitbild und den regionalen Ziel-
setzungen ab. Die Handlungsfelder mit ihren Teilzielen wurden auf Basis der regionalen Zielsetzungen erarbeitet und geben
einen inhaltlichen Rahmen zur Entwicklung neuer Projektideen fiir die Region ,AueLand” vor. Die Handlungsfelder haben ein
klares inhaltliches Profil, welches sich aus den Entwicklungspotenzialen und Handlungsbedarfen der Region ableitet. Die Ziel-
setzungen sind entsprechend so formuliert, dass sie das zu erreichende Ergebnis eindeutig wiedergeben, messbare Zielgroen
beinhalten, positiv formuliert sind und realistische Zielsetzungen fiir den Zeitraum der kommenden Férderperiode definieren, die
mit den regionseigenen Ressourcen erreicht werden kdnnen. Daher werden zu jedem Handlungsfeld regionale Akteursgrup-
pen benannt, die durch ihr Handeln zur Zielerreichung beitragen konnen. Alle Zielsetzungen beziehen sich in ihrem anvisierten
Umsetzungshorizont auf den Zeitraum der kommenden Férderperiode (2023-2027+N). Zu jedem Handlungsfeld mit seinen Ziel-
setzungen werden spezifische Ergebnis- und Output-Indikatoren formuliert, die zur Messbarkeit der Erfolge und zur Uber-
prifbarkeit der Ergebnisse des regionalen Entwicklungsprozesses beitragen sollen. Fur die einzelnen Ergebnis- und Output-
Indikatoren sind wie auch fiir die Zielsetzungen im Folgenden keine spezifischen Umsetzungszeitraume definiert. Alle messba-
ren Ergebnisse sollen im Laufe der kommenden Forderperiode erreicht werden. Dies kann sowohl durch kurzfristige Startpro-
jekte als auch Projekte mit einem langeren Umsetzungshorizont geschehen.

Das gesamte Ziel- und Strategiesystem fiir die Region ,AueLand" ist in Abb. 18 nochmals graphisch dargestellt. Die Regionale
Entwicklungsstrategie der Bewerber-Region ,AueLand” leistet mit ihrer Zielstruktur einen wichtigen Beitrag zu den Zielsetzungen
des NRW-Programms Landlicher Raum, indem Impulse zur eigenstandigen, nachhaltigen Regionalentwicklung gegeben wer-
den, regionale Handlungskompetenzen und die Widerstands- und Krisenfestigkeit der Region gestarkt, konkrete Anséatze zur
Optimierung der vorhandenen Stéarken und zur Verminderung der Schwachen der Region geleistet werden kdnnen. Insbeson-
dere verfolgt die Strategie die Zielsetzung, die Region ,AueLand” als Wirtschafts-, Lebens- und Erholungsraum zu starken, die
in der Region lebenden Menschen weiter zu qualifizieren und gleichzeitig die natirlichen Lebensgrundlagen, die Biodiversitat
und das Natur- und Kulturerbe zu erhalten und zu regenerieren. Das Strategiesystem verfolgt damit einen integrierten und
interkommunalen Ansatz. Es baut auf bestehendem regionalen Wissen und bestehenden Planungsansatzen auf, indem es
wichtige thematische Querbezlige zu diesen Grundlagen herstellt. Die regionale Entwicklungsstrategie soll dazu ermutigen,
neue und innovative Lésungsansatze in allen Handlungsfeldern in Form von Projekten in einer Art ,Reallabor zu erproben und
so endogene Entwicklungspotenziale besser zu erschlieRen und regionale Entwicklungsdefizite abzubauen.

Im folgenden Schritt werden die kiinftigen strategischen Entwicklungsschwerpunkte der Region ,AueLand” in Form von Hand-
lungsfeldern abgeleitet. Sie erleichtern spater eine thematische Zuordnung der Projekte in der LEADER-Arbeit. Durch die the-
menbezogene Zuordnung einzelner Projekte zu den jeweiligen Handlungsfeldern erfahrt die Entwicklung der Region ihre inhalt-
liche Ausgestaltung.

Alle vier Handlungsfelder werden in ihrer Bedeutung - wie auch die Ziele, aus denen sie sich ableiten - fiir die Entwicklung der
Region ,AueLand” als gleichgewichtig betrachtet. Nachhaltige und resiliente Entwicklung begriindet sich fiir die Region in einer
ausgewogenen Beriicksichtigung der Dimensionen Soziales, Okonomie und Okologie, die iiber die definierten Handlungsfelder
entsprechend abgebildet werden. Welche Faktoren resilienter Entwicklung durch welches regionale Entwicklungsziel und in der
Folge auch das sich daraus ableitende Handlungsfeld schwerpunktmaRig angestrebt werden sollen, wurde im vorigen Kapitel
dargestellt. Durch eine unterschiedliche Priorisierung der Handlungsfelder wiirde fiir die Region ein nicht gewolltes Ungleich-
gewicht in der regionalen Entwicklung entstehen, demnach werden sie gleichwertig gewichtet.

34



L)
(7]
>
=
=
=
=
=
=
(=
w

Gewich-
tung

Handlungsfeldziele

I Ergebnis-
Outputindikatoren indikatoren

Querschnittziele

Leitbild: TAT-Ort ,,AueLand“ - Tatkraftig | Aktiv | Traditionsbewusst

Wir gestalten unser Mit-
einander zum Erhalt und zur
Stérkung der sozialen
Gemeinschaften und ihrer
Traditionen und schaffen
hierfiir zukunftsfahige Orte
der Begegnung.

Zusammen stark!

Soziale Gemeinschaft in zu-
kunftsfahigen Orten

25%

Wir wollen bestehende sozi-
ale und ehrenamtliche
Strukturen starken und bele-
ben, indem wir sie neu den-
ken.

Wir schaffen attraktive,
flexible Lebensraume, Ange-
bote und Treffpunkte fiir alle
Generationen.

Wir starken unsere Kommu-
nikation und verbinden Men-
schen.

verbesserte Unterstitzungs-
strukturen fir das Ehrenamt

intensiverer Austausch in
den sozialen Gemeinschaf-
ten

mind. 1-3 Malnahmen zur
Férderung von Ehrenamt
und Vereinswesen

mind. 1-3 neue Kommunika-
tionsangebote zum Er-
halt/zur Starkung regionaler
Gemeinschaft und Identitat

Wir schaffen neue und
innovative Formen
regionalen Arbeitens und
stellen unsere Versorgung
und Erreichbarkeiten
sicher.

Innovation trifft
Tradition!

Neue und innovative
Formen regionalen
Arbeitens und der Ver-
sorgung sowie gesicherte
Erreichbarkeiten

25%

Wir verbinden Menschen,
Orte und Angebote und
reden darlber.

Wir starken und schétzen
das regionale Handwerk und
unsere mittelstandischen
Unternehmen.

Wir verbessern unsere loka-
len Versorgungsstrukturen
nachhaltig und bauen sie
aus.

Wir entwickeln die Region
als Raum fiir Handwerk,
Kunst und Kultur.

Férderung regionaler Ausbil-
dungsprozesse

umweltfreundlicheres regio-
nales Mobilititsangebot

mind. 1-3 Manahmen zur
Attraktivitatssteigerung von
Ausbildungsberufen

mind. 1-3 MaRnahmen zur
Férderung umweltfreund-
licher Mobilitat in der Region

Wir stérken unsere regiona-
len Produkte und Dienstleis-
tungen in regionalen Wert-
schopfungsketten und
streben eine autarke
Energieversorgung aus
regenerativen Energien an.

Gutes aus dem
»AueLand"!

Regionale Produkte
und Dienstleistungen,
regionale Energie und

regionale Wertschdpfung

25%

Wir sensibilisieren fiir
regionale Produkte und
Dienstleistungen und
steigern deren Sichtbarma-
chung und Wertschétzung.
Wir starken regionale
(Produkt-) Vermarktung und
regionale Wertschépfungs-
ketten.

Wir fordern die Diversifizie-
rung von Betrieben zum Er-
halt der bauerlichen Land-
wirtschaft und notwendiger
Infrastrukturen.

Wir streben eine Energie-
Autarkie des ,AuelLandes*
an und starken und dezent-
ralisieren regionale Energie-
kreislaufe im Sinne des Mot-
tos ,Energie von hier".

gestarkte regionale Wert-
schépfungsketten

starkere Gewinnung und
Nutzung regionseigener er-
neuerbarer Energien

mind. 1-3 MaBnahmen zur
Aufbau bzw. zur Férderung
regionaler Wertschopfungs-
ketten

mind. 1-3 MaRnahmen zur
Nutzung regionseigener
erneuerbarer Energien

Verbindung und Vernetzung starken

Nachhaltigkeit und Klimaschutz fordern

Digitalisierung fordern

Regionalitat und Fortschritt verbinden

Wertschédtzung und Kommunikation fordern

Abbildung 18: Strategiesystem fiir die Region ,AueLand" (planiggent 2022)

Wir entwickeln und erleben
unseren Naturraum im
Einklang mit der Schaffung
von Freizeit- und
Tourismus-Angeboten

NaturErlebnis!
Natur,
Freizeit und
Naherholung

25%

Wir stérken die Verbindung
von Natur- und Klimaschutz
und Naturerleben.

Wir schaffen bzw. verbes-
sern die Tourismus- und
Freizeit-Infrastruktur fiir alle
Generationen.

Wir verbessern Marketing
und Kommunikation und
steigern Sichtbarmachung
und Abstimmung.

verbesserte Anpassung der
Region an die Auswirkungen
des Klimawandels
verbessertes Informations-/
Bildungsangebot in den Be-
reichen Natur, Umwelt,
Klima

mind. 1-3 Mainahmen im
Bereich Klimaschutz/-folgen-
anpassung

mind. 1-3 neue Umwelt-
bildungsangebote



Unter der Leitfrage ,Wie und an welchen Orten wollen wir in Zukunft unser Miteinander gestalten?” sollen Méglichkeiten ge-
schaffen und Wege gefunden werden, Austausch und Begegnung im ,AueLand* zu erméglichen und zu starken. Die aktuelle
demografische Situation und kiinftige Entwicklungen und sich durch zunehmende aufere Einflisse wandelnde soziale Bezie-
hungen sowie gesellschaftliche Werte und Strukturen gilt es hierbei zu berlicksichtigen.

Themen in Handlungsfeld 1: Miteinander, soziale und ehrenamtliche Strukturen, Begegnungsorte und Angebote fir alle Ge-
nerationen, informelle soziale Dienstleistungen, Tradition und Brauchtum, Inklusion, Kommunikation

Teilziele in Handlungsfeld 1:

1. Wir wollen bestehende soziale und ehrenamtliche Strukturen starken und beleben, indem wir sie neu denken.
2. Wir schaffen attraktive, flexible Lebensraume, Angebote und Treffpunkte fiir alle Generationen.
3. Wir starken unsere Kommunikation und verbinden Menschen.

Ergebnis-Indikatoren: Output-Indikatoren:

verbesserte Unterstiitzungsstrukturen fiir das Ehrenamt mind. 2-3 MaRnahmen zur Forderung von Ehrenamt und
Vereinswesen

intensiverer Austausch in den sozialen Gemeinschaften mind. 2-3 neue Kommunikationsangebote zum Erhalt/zur

Stérkung regionaler Gemeinschaft und Identitat

Folgende Wirkungen werden durch Aktivitaten in Handlungsfeld 1 u.a. beabsichtigt:

— gesteigerte Kompetenz zur Verbesserung der Eigenstandigkeit sozialer Gemeinschaften, inkl. gestarkter Austausch
durch neue Kommunikationsformen und zu freiwilligen Hilfsleistungen

—  gestérktes Ehrenamt und Vereinswesen mit attraktiveren Strukturen und grofiere Wertschatzung des Engagements

—  starkere Nutzung vorhandener personeller und institutioneller Netzwerke

—  starkere Pflege lokaler und regionaler Traditionen und Brauchtiimer

— Menschen und soziale Gemeinschaften, die von (neuen) Begegnungs-, Aufenthaltsorten und Treffpunkten profitieren

—  Entwicklung und Erprobung sozial-innovativer, nachhaltiger Ansétze

— verbesserte Zuganglichkeit von Information — analog und digital — und verbesserte Teilhabe aller fiir ein inklusives
Miteinander

Zur Zielerreichung in Handlungsfeld 1 hilfreiche Akteure/Akteursgruppen: Kommunen und Dorfgemeinschaften aus der
Region, Kreis Minden-Liibbecke, regionale Unternehmen, Bildungseinrichtungen, Kreisheimatbund Minden-Libbecke e.V.,
Westfalischer Heimatbund, Freiwilligen-Agentur Minden, Vereine und Verbénde, Jugendzentren, weitere LEADER-Regionen in
OWL und Niedersachsen, weitere LEADER-Partnerregionen transnational

Unter der Leitfrage ,Wie stellen wir Erreichbarkeiten sicher und schaffen zeitgeméfe und zukunftstrachtige Formen regionalen
Arbeitens und der Versorgung?“ sollen bestehende regionale Arbeitsformen, Versorgungsstrukturen und Erreichbarkeiten ge-
starkt und mit Innovationsgeist, Offenheit fir neue Entwicklungen und soziales Engagement und Verbundenheit mit der Region
neu gedacht und weiterentwickelt werden.

Themen in Handlungsfeld 2: Handwerk, Mittelstand, neues Arbeiten, Ausbildung, (Nah-)Versorgung, Mobilitat und Logistik,
regionales landwirtschaftliches Wegenetz, Internetanbindung, Marketing und Kommunikation

Teilziele in Handlungsfeld 2:

1. Wir verbinden Menschen, Orte und Angebote und reden dartiber.

2. Wir starken und schétzen das regionale Handwerk und unsere mittelstdndischen Unternehmen.
3. Wir verbessern unsere lokalen Versorgungsstrukturen nachhaltig und bauen sie aus.

4. Wir entwickeln die Region als Raum fir Handwerk, Kunst und Kultur.
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Ergebnis-Indikatoren: Output-Indikatoren:

Forderung regionaler Ausbildungsprozesse mind. 2-3 MaBnahmen zur Attraktivitatssteigerung von Aus-
bildungsberufen
umweltfreundlicheres regionales Mobilitdtsangebot mind. 2-3 Mafinahmen zur Férderung umweltfreundlicher

Mobilitat in der Region

Folgende Wirkungen werden durch Aktivitaten in Handlungsfeld 2 u.a. beabsichtigt:

— umweltfreundlichere Ausrichtung regionaler Mobilitdt und Schaffung notwendiger Infrastruktur, inkl. gestarktes und
wirtschaftlich tragfahiges Angebot zur Ergénzung des OPNV

—  gesteigerte Attraktivitat und Wahrnehmbarkeit flir Fachkréfte und gestérkte regionale Ausbildungsprozesse (Fach-
kréftesicherung), inkl. einfachere Verbindung von Familie und Beruf am Wohnort

— nachhaltig gestarkte dorfliche Versorgungsstrukturen (Nahversorgung, medizin. Versorgung) und (ibersichtliche Dar-
stellung und Bewerbung des lokalen und regionalen Versorgungsangebots, inkl. verkniipfte Logistikwege verschie-
dener Branchen

—  erhohte Sichtbarkeit von Handwerk, Kunst und Kultur im 6ffentlichen Raum und gestarkte Kunst- und Kulturszene

Zur Zielerreichung in Handlungsfeld 2 hilfreiche Akteure/Akteursgruppen: Kommunen und Dorfgemeinschaften aus der
Region, Kreis Minden-Liibbecke, Kreishandwerkerschaft, regionale Unternehmen, Bildungseinrichtungen, Minden-Herforder-
Verkehrsgesellschaft (mhv), Vereine und Verbande, Kulturnetzwerk ,LandArt", Netzwerk ,Handwerk.trifft.Kultur”, Jugendzen-
tren, weitere LEADER-Regionen in OWL und Niedersachsen, weitere LEADER-Partnerregionen transnational

Unter der Leitfrage ,Wie kénnen wir unsere regionalen Produkte, Dienstleistungen und regionalen Energien als Form regionaler
Wertschépfung stérken?“ sollen die regionale Wertschopfung erhoht und regionale Wertschopfungsketten und damit die Wirt-
schaftskraft der Region gestérkt und regionale Abhangigkeiten verringert werden.

Themen in Handlungsfeld 3: regionale Produkte und Dienstleistungen, regionale Wertschépfung(-sketten), Dezentralisierung
und Diversifizierung, regionales landwirtschaftliches Wegenetz, nachhaltige regionale Energieerzeugung und -nutzung, (direkte)
Produktvermarktung, Labeling, Kommunikation

Teilziele in Handlungsfeld 3:

1. Wir sensibilisieren fiir regionale Produkte und Dienstleistungen und steigern deren Sichtbarmachung und Wertschatzung.

2. Wir starken regionale (Produkt-) Vermarktung und regionale Wertschopfungsketten.

3. Wir férdern die Diversifizierung von Betrieben zum Erhalt der béuerlichen Landwirtschaft und notwendiger Infrastrukturen.

4. Wir streben eine Energie-Autarkie des ,AueLandes” an und starken und dezentralisieren regionale Energiekreislaufe im
Sinne des Mottos ,Energie von hier*.

Ergebnis-Indikatoren: Output-Indikatoren:
gestarkte regionale Wertschopfungsketten mind. 2-3 MaBnahmen zur Aufbau bzw. zur Férderung regi-
onaler Wertschopfungsketten

starkere Gewinnung und Nutzung regionseigener erneuer-  mind. 2-3 Manahmen zur Nutzung regionseigener erneuer-
barer Energien barer Energien

Folgende Wirkungen werden durch Aktivitaten in Handlungsfeld 3 u.a. beabsichtigt:

—  Ubersichtliche Darstellung des Angebots regionaler Produkte und Dienstleistungen in analoger und digitaler Form,
inkl. Online-Bestellung regionaler Produkte ermdglichen

—  verbesserte Aufklarung des Kunden (iber regionale Produkte und deren Erstellungs- und Verarbeitungswege sowie
regionale Wertschépfung und den Einfluss des Kaufverhaltens, inkl. nachhaltigere Konsum-/Nachfragemuster in der
Bevdlkerung

—  Schaffung bzw. Starkung der Direktvermarktung fiir regionale/lokale Produkte direkt vom Erzeuger, inkl. gesteigerte
Wahrnehmung und Wertschatzung regionaler Landwirtschaft
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—  gestarkte regionale Produktvermarktung durch zielgruppenspezifisches Marketing und Angebot sowie starkere Fo-
kussierung der Vermarktung auf regionale Produkte mit besonderem Potenzial, inkl. gesteigerte Aufmerksamkeit fiir
regionale Produkte und Dienstleistung durch multimediale Préasenz

— Aufbau regionaler Wertschdpfungsketten vom Anfang bis zum Endverbraucher mit notwendigen Betriebszweigen
unter Beriicksichtigung regionaler Entwicklungslinien (Nord-Stid, Ost-West)

—  starkere Verzahnung regionaler Produktion mit der Gastronomie und dem Tourismus

—  Forderung der Diversifizierung regionaler (Land-)Wirtschaft, u.a. zur Verhinderung von Betriebsschlieungen, inkl.
Forderung des Okolandbaus und Abmilderung des Strukturwandels in der Landwirtschaft

— Grlndung und Stérkung regionaler dezentraler Energiegewinnungs-, -verteilungs/-vermarktungs und -verbrauchs-
genossenschaften/-gemeinschaften

—  Starkung regenerativer Energien (méglichst regionseigen) und reduzierter Energieverbrauch in der Region, inkl.
verbesserte Aufklarung der regionalen Bevolkerung Uber die Funktion regionaler Landwirtschaftsbetriebe als Quelle
erneuerbarer Energien

Zur Zielerreichung in Handlungsfeld 3 hilfreiche Akteure/Akteursgruppen: Verbraucherinnen, Kommunen und Dorfge-
meinschaften aus der Region, Kreis Minden-Liibbecke, regionale Betriebe/Unternehmen entlang der Wertschépfungskette, Ver-
eine und Verbande z.B. Landwirtschaftlicher Kreisverband, Verbraucherzentrale NRW, Initiativen, z.B. SoLaWi, weitere LEA-
DER-Regionen in OWL und Niedersachsen, weitere LEADER-Partnerregionen transnational

Unter der Leitfrage , Wie wollen wir Angebote fiir Freizeit und Tourismus und den Naturraum des ,AueLandes®, bei gleichzeitigem
Schutz der Umwelt entwickeln und erleben?” wollen wir die Attraktivitdt der Region durch neue Tourismus- und Freizeitinfra-
struktur steigern und neue Mdglichkeiten fiir die Naherholung und das Naturerleben schaffen, jedoch den Naturraum und unsere
Umwelt als Grundlage unseres Lebens schiitzen und fiir kiinftige Generationen erhalten.

Themen in Handlungsfeld 4: Naturerleben und Naturschutz, Klima- und Ressourcenschutz, Tourismus- und Freizeit-Infra-
struktur, Marketing und Kommunikation

Teilziele in Handlungsfeld 4:

1. Wir starken die Verbindung von Natur- und Klimaschutz und Naturerleben.
2. Wir schaffen bzw. verbessern die Tourismus- und Freizeit-Infrastruktur fiir alle Generationen.
3. Wir verbessern Marketing und Kommunikation und steigern Sichtbarmachung und Abstimmung.

Ergebnis-Indikatoren: Output-Indikatoren:

verbesserte Anpassung der Region an die Auswirkungen mind. 2-3 MaBnahmen im Bereich Klimaschutz/-folgenan-
des Klimawandels passung

verbessertes Informations-/Bildungsangebot in den Berei- mind. 2-3 neue Umweltbildungsangebote

chen Natur, Umwelt, Klima

Folgende Wirkungen werden durch Aktivitaten in Handlungsfeld 4 u.a. beabsichtigt:

—  verbesserte (Informations-)Mdglichkeiten zu Naturerleben, Umweltbildung

—  gestarktes Wissen Uiber Umwelt und Klima- und Naturschutz und stérkere Anpassung der Region an den Klimawandel
und seine Folgen

—  gezielter Erhalt der Vielfalt der Kulturlandschaft

—  besseres Ausschdpfen des Potenzials in Freizeitgestaltung und Naherholung fiir alle Generationen bei gleichzeitiger
Abstimmung von landwirtschaftlichen, touristischen und naturschutzfachlichen Interessen, inkl.

—  verbessertes regionales Wander- und Radwegenetz mit entsprechender Infrastruktur und verbesserter
uberregionaler Anbindung

—  junges, modernes Image zur Vermarktung der Region auf Basis regionaler (Alleinstellungs-) Merkmale und
Traditionen

—  verbesserte Ubersicht tiber regionale Freizeit- und Tourismus-Angebote, inkl. verbesserte Abstimmung von Akteuren
und Angeboten in Planung und Fortentwicklung
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Zur Zielerreichung in Handlungsfeld 4 hilfreiche Akteure/Akteursgruppen: Verbraucherinnen, Kommunen und Dorfge-
meinschaften aus der Region, Kreis Minden-Liibbecke, Tourismusverband ,Die westfalischen Sieben®, touristische und kultu-
relle Anbieterinnen z.B. Museen, regionale Betriebe/Unternehmen, Bildungseinrichtungen, weitere Vereine und Verbande z.B.
aus den Bereichen Umwelt- und Klimaschutz, weitere LEADER-Regionen in OWL, weitere LEADER-Partnerregionen transna-
tional

Das Potenzial regionaler Entwicklung liegt fiir die Region ,AueLand” auch auBerhalb der eigenen Regionsgrenzen. In (iber-
regionalen innerdeutschen, aber auch transnationalen Kooperationen méchte die Region Synergien in der gemeinsamen Ent-
wicklungsarbeit aufdecken und nutzen. Wahrend der Schwerpunkt in der Zusammenarbeit mit direkt angrenzenden Regionen
neben dem Ausbau des Akteursnetzwerks und dem Austausch auf der konkreten rdumlichen Umsetzung gemeinsamer Projekte
liegen diirfte, soll durch die transnationale Zusammenarbeit vor allem der Wissenstransfer gestérkt werden.

Der Mihlenkreis kann bereits auf eine erfolgreiche Ge-

schichte der Regionalentwicklung zuriickblicken. Auf-

grund formaler Rahmenbedingungen bewerben sich die

Kommunen des Kreises fir die kommende LEADER-For-

derperiode 2023-2027 nun mit zwei Regionen. Mit der Re- st

gion ,AueLand” im Westen und der Region ,WeserLand“ feanheny
im Osten des Kreisgebietes sollen unter dem Motto ,,Zwei ; Espellamp
und doch Eins* kiinftig zwei LEADER-Regionen neben- Ot
und miteinander im Kreis Minden-Libbecke bestehen (s. Bisien

Abb. 19). In einer gemeinsamen Analyse mit den regiona- .

len Akteuren konnten die regionalen Eigenheiten von v e

westlichem und dstlichem Kreisgebiet genau herausgear- gerabicls

beitet werden. So formten sich zwei regionale Profile, die

sich durch Gemeinsamkeiten, Unterschiede und eigen-

standige Merkmale beider Regionen auszeichnen. Durch ~ Abbildung 19: ,Zwei und doch Eins!" - Zwei Bewerberregionen in einem Kreis
die Sichtbarmachung dieser Merkmale konnten zwei (Auekandlinks, Weserland rechts) (planinvent 2021)

passgenaue regionale Entwicklungsstrategien fir Aue- und ,WeserLand* geformt werden. Lang erprobte und erfahrene Akteurs-
strukturen, Netzwerke und gemeinsame thematische Potenziale sollen kiinftig weiterhin in enger Kooperationen bearbeitet und
weiterentwickelt werden und die beiden Regionen als ,Briicke” miteinander verbinden.

Rahden

Hille

Aus der langjahrigen Erfahrung der gemeinsamen Regional-entwicklung der Bewerber-Regionen und den Ergebnissen der ak-
tuellen Bewerbungsprozesse gehen gemeinsame Themen und Strukturen als besonderes Potenzial fiir die kiinftige tiberre-
gionale Zusammenarbeit hervor. Fir viele Themen der Raumentwicklung erscheint eine erfolgreiche Bearbeitung mit der Ori-
entierung an kommunalen oder regionalen Grenzen nicht zielfiihrend. Daher wollen die Bewerber-Regionen kiinftig bestimmte
Themen in engem Austausch von Wissen und Erfahrungswerten bearbeiten, Netzwerke aufbauen und auch gemeinsame
LEADER-Projekte umsetzen.

Als Kernthema der vergangenen Forderperiode konnten im Bereich Mobilitét bereits viele wertvolle Erfahrungen gemacht und
in den Kommunen der Region ,AueLand" bereits erfolgreich Projekte umgesetzt werden. Auf diesen Erkenntnissen kann in der
weiteren Regionalentwicklung aufgebaut und Ubertragbarkeiten hieraus abgeleitet werden. Zudem wird derzeit im Kreisauftrag
unter dem Titel ,Vernetzte Mobilitdt* ein Zukunftsbild fir die Mobilitdt im Mihlenkreis erarbeitet. Die Arbeit in den LEADER-
Regionen kann und soll in der kommenden Férderperiode bedeutende Synergien erzeugen.

Durch ein grofles Netzwerk auf Erzeugern, weiterverarbeitenden Betrieben und Vermarktern sowie die guten landschaftlichen
Voraussetzungen bieten die Themen des Okolandbaus und der regionalen Wertschdpfung enormes Entwicklungspotenzial
fur den Miihlenkreis. Die Aktivitdten der Bewerber-Regionen ,AueLand” und ,WeserLand" sollen diesbeziiglich aufeinander an-
gestimmt werden und durch Synergieeffekte und das Herausarbeiten von Ubertragbarkeiten voneinander profitieren. Zudem ist
die Initiierung einer Regionalwert AG in Kooperation mit weiteren LEADER-Regionen aus Ostwestfalen-Lippe geplant, die den
Aufbau regionaler Wertschdpfungsraume fiir eine nachhaltige Versorgung der in einer Region lebenden Menschen mit regiona-
len Lebensmitteln in den Fokus nehmen soll.
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Auch im Bereich Klimaschutz und Klimafolgenanpassung mochten die Bewerber-Regionen Aue- und ,WeserLand" in engem
Austausch stehen und von den Erfahrungen gemeinsamer Regionalentwicklung profitieren. Zudem soll die LEADER-Arbeit mit
den Aktivitaten des Kreises in enger Abstimmung stehen und Synergien hervorrufen. Das Klimaschutzkonzept des Kreises bietet
durch die bereits jetzt enge Zusammenarbeit mit der VITAL.NRW-Region ,Mlhlenkreis Minden-Liibbecke* die Mdglichkeit, Wis-
sen und (Projekt-) Erfahrungen einflieBen zu lassen.

Wie in vielen landlichen Regionen ist auch in ,AueLand" und ,WeserLand"“ das ehrenamtliche Engagement wichtiger Pfeiler
des sozialen Miteinanders und Freizeitinfrastruktur. Diesbeziiglich wollen die Bewerber-Regionen in intensivem Erfahrungs-
austausch und Nutzung gemeinsamer Netzwerke soziale Begegnungsorte in den Dérfern aufbauen, um die soziale Resilienz
der Region insgesamt zu stéarken.

Der Miihlenkreis besticht durch einen attraktiven, vielfaltigen Naturraum und bedeutende Kulturlandschaften. Durch gemein-
same Projekte und eine Vernetzung der Akteure soll dieses landschaftliche Potenzial stéarker fiir die Entwicklung beider Regio-
nen genutzt werden. Fir ,AueLand® und ,WeserLand“ bedeutend ist, dass dies in enger Abstimmung mit dem Naturschutz
erfolgt, um den Naturraum als Grundlage fiir kommende Generationen zu erhalten und gleichzeitig die Regionen wirtschaftlich
als auch die dkologisch zu starken.

Der Verein ,,Biindnis landlicher Raum im Miihlenkreis e.V.“ (BIR) ist seit 2002 als eingetragener Verein tatig. Seine Haupt-
aufgabe bestand bislang darin, die Umsetzung der in der regionalen Entwicklungsstrategie fir den Muhlenkreis aufgefiihrten
Ziele voranzubringen. Als wichtige Instanz der Regionalentwicklung im Kreis soll der Verein kiinftig fortbestehen und den Aus-
tausch zwischen den Bewerber-Regionen ,AueLand” und ,WeserLand“ und die Koordination der Kooperationsprojekte mit wei-
teren Regionen unterstitzen.

Neben transnationalen Kooperationen mdchte die Region ,AueLand” kiinftig mit mehreren Regionen in Ostwestfalen-Lippe und
Niedersachsen zusammenarbeiten. Viele dieser Kooperationen bestanden bereits in der vergangenen Forderperiode mit der
Region ,Mihlenkreis Minden-Liibbecke* und sollen auch mit kiinftig zwei LEADER-Regionen im Kreis Minden-Libbecke fortge-
fuhrt werden. Die Themen, Zusammensetzung der Kooperationspartner, mégliche Projektansatze und der Umsetzungsstand
gehen aus folgender Tabelle 5 hervor. Bestehende Letters of Intent der geplanten Kooperationen kdnnen beim Regionalma-
nagement der Region angefragt und eingesehen werden.

Tab 5: Ubersicht (iber bereits gefestigte und kiinftig geplante Kooperationen mit weiteren Regionen aus Ostwestfalen-Lippe und Nieder-
sachsen (Eigene Darstellung 2022)

Jugendbeteiligung 3 Lin Lippe, Nordlippe, Vereint(t)  gemeinsame Exkursionen LOl liegt vor
(i.G.), GT8, Kulturland Kreis Hoxter, und zwei Workshops; Aus-
Aueland (i.G.) & WeserLand (i.G.), tausch/Wissenstransfer
Stdliches Paderborner Land

Landwirtschaft im Wandel und 3 Lin Lippe, Vereint(t) (i.G.), GT8, Regionalwert-AG; Aus- LOl liegt vor
Wertschopfung Kulturland Kreis Hoxter, AueLand  tausch/Wissenstransfer
(i.G.) & WeserLand (i.G.), Sudli-
ches Paderborner Land
Starkung des Ehrenamtes 3 Lin Lippe, AueLand (i.G.), We-  Austausch, Netzwerkbildung, LOI liegt vor
serLand (i.G.), GT 8, Vereint(t) Durchfiihrung von Projekten
(i.G.), Vereint(t) (i.G.), Stdliches
Paderborner Land, Nordlippe

Mobilitat GT8, AueLand (i.G.) & WeserLand Austausch, Workshopreine  LOl liegt vor
(i.G.), Sudliches Paderborner Land, ‘Landliche Mobilitat’; Vernet-
Nordlippe zung der Projektakteure
versch. Themen léndlicher Entwicklung Weserleiter, AueLand (i.G.) & We-  themenbezogener Erfah- LOl liegt vor
(u.a. Landliche Mobilitat, Tourismus und Nah- serLand (i.G.) rungs- und Informationsaus-
erholung, Klimaschutz und Klimafolgenanpas- tausch, Konkretisierung rele-
sung, Regionale Produkte und regionale vanter Projekte und MaRRnah-
Wertschopfungsketten, Ehrenamt) men

Seit 2011 besteht in Nordrhein-Westfalen eine Kooperation aller LEADER-Regionen im Rahmen des ,Landesarbeitsgemein-
schaft der LEADER- und VITAL.NRW-Regionen in NRW*. Die teilnehmenden Regionen treffen sich in regelméRigen Abstanden
zum gemeinsamen Gedankenaustausch und der Diskussion der aktuellen LEADER-Arbeit. Zudem werden in dieser Runde
Interessen und Wiinsche der LEADER-Regionen formuliert und Sprecher in Vertretung aller Regionen in die Planungsebenen
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kommuniziert. Dariber hinaus kommt es auch zur landesweiten Vernetzung mit weiteren Regionen und damit zu einer stéarkeren
Sichtbarmachung des LEADER-Gedankens im Land. Auch die Region ,AueLand” wird kiinftig weiterhin regelmaRig an diesem
Format teilnehmen.

Die Zusammenarbeit mit der LEADER-Region Hermagor in Kérnten/Osterreich wurde bereits im Rahmen des LEADER+-Pro-
gramms von 2002 bis 2008 initiiert und gefestigt. Seitdem wurden gemeinsame Projekte durchgefiihrt und Netzwerke auch Gber
die damalige LEADER-Phase hinaus etabliert. Im Rahmen der kommenden LEADER-Forderperiode soll diese transnationale
Kooperation fortgefiihrt und weiterentwickelt werden. In der Vergangenheit konzentrierte sich die Zusammenarbeit mit der LAG
Hermagor in Karnten auf die Handlungsfelder ,Dorfentwicklung” sowie ,Klimaschutz/ Energie-wende*“. Zukiinftig sollen im Rah-
men von Kooperationsprojekten durch den Austausch von Wissen und Erfahrungswerten Lernprozesse in beiden Regionen
angestollen werden. Das Projekt ,Carnia meets Westfalia“ zum Thema Kulinarik in der Region Hermagor und im Mhlenkreis
ist im folgenden Unterkapitel ausflhrlicher beschrieben.

Die Zusammenarbeit mit dem Kreis Viljandimaa in Estland mit den drei dort inzwischen etablierten LEADER-LAGs ,Green Ri-
verland Joemaa®“, ,Vortsjave" und ,Mulgimaa“ wurde ebenfalls bereits im Rahmen des LEADER+-Programms von 2002 bis 2008
initiiert und gefestigt. Seitdem wurden gemeinsame Projekte durchgefiihrt und Netzwerke auch (iber die damalige LEADER-
Phase hinaus etabliert. Auch diese transnationale Kooperation soll im Rahmen der kommenden LEADER-Forderperiode fortge-
fuhrt und weiterentwickelt werden. Im Jahr 2015 unterzeichneten der damalige Vorsitzende der LAG Muhlenkreis, Landrat Dr.
Ralf Niermann, sowie der Landrat des Kreises Viljandi Erich Palm einen Zusammenarbeitsvertrag fiir die LEADER-Periode 2015
bis 2022. Im Rahmen des VITAL.NRW-Projekt ,Pflege der Partnerschaft des Kreises Minden-Liibbecke mit dem Gemeindever-
band der Region Viljandi in Estland durch die Zusammenarbeit der Musikschulen Pro Musica Liibbecke e.V. und der Musik-
schule Viljandi* (2019 — 2023) findet ein jahrlicher Austausch zwischen den zuvor genannten Musikschulen zur Forderung der
freundschaftlichen Kontakte, des gemeinsamen Musizierens und des voneinander Lernens und sowie zum Kennenlernen der
Musikschularbeit zur Bereicherung des Musikverstandnisses statt. Gemeinsame kiinftige Themen der Kooperation kénnen sein:

- Climate protection and climate change adaptation (Klimaschutz und Klimawandelanpassung)
- Regional products and regional value chains (Regionale Produkte und Regionale Wertschdpfungsketten)
- \Village development and volunteer engagement (Dorfentwicklung und ehrenamtliches Engagement)

Im Folgenden sollen nun erste konkrete Ansétze zur geplanten Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) im
LAueLand" aufgezeigt werden. Die Projekte stehen in engem thematischen Bezug zu mindestens einem der vier Handlungsfel-
der und bilden die vor Ort sichtbaren Ergebnisse des regionalen Entwicklungsprozesses. Um mit der Umsetzung der RES einen
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung und Stérkung der Region zu leisten, wurde darauf geachtet, dass die Projektansétze die
Dimensionen regionaler Resilienz angemessen berticksichtigen.

Im partizipativen Bewerbungsprozess wurden von den aktiven Akteuren der Regionalentwicklung in Zusammenarbeit mit Biir-
gerinnen und den relevanten Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen vielfaltige Losungsansatze und Projektideen entwickelt. Sie
wurden anhand der Kriterien zur Projektauswahl (s. Kap. Projektauswahl) Gberpriift und insbesondere hinsichtlich ihrer Konfor-
mitat zu den Zielen und Handlungsfeldern der hier vorliegenden Regionalen Entwicklungsstrategie ausgewahlt. Die einzelnen
Projekt-skizzen enthalten jeweils Informationen zu Inhalten und Zielen des Projektes, dem zeitlichen Rahmen, den relevanten
Projektpartnerinnen, absehbaren Kosten sowie Angaben zu Projekttragern und Ansprechpartnerinnen, sofern diese bereits fest-
stehen.

In den Projekten finden sich einige der Vielzahl an der Erarbeitung der Strategie beteiligten Akteure wieder. Daher wurden hier
bewusst Projekte mit einem hohen Konkretisierungsgrad eingebracht, inklusive der Benennung des Umsetzungshorizonts, der
Verantwortlichkeiten und teilweise auch schon der Kofinanzierer. Neben der starken Verankerung der RES in der Region zeigt
dies auch, dass die Region ,AueLand” startbereit ist und kurzfristig in den LEADER-Prozess einsteigen kann. Neben den regi-
ons-eigenen Projekten sind hier auch gebietslibergreifende und transnationale Kooperationsansétze enthalten, die durch die
Zusammenarbeit mit anderen LEADER-Regionen Synergieeffekte hervorbringen und einen gewinnbringenden
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Erfahrungsaustausch ermdglichen sollen. In einer Projekt-,Schatzkiste” finden sich schlieRlich weitere Projektideen, die im Laufe
des LEADER-Prozesses konkretisiert werden kdnnen, sofern sie die regionalen Entwicklungsziele unterstiitzen.

Innerhalb der vier definierten Handlungsfelder werden jeweils mehrere Projektansatze mit weitgehend ausgereifter Projektskizze
dargestellt. Die Projektideen werden im Folgenden in Hinblick auf den Qualifizierungsgrad, die Umsetzbarkeit und die Bedeutung
der Projektidee fiir die einzelnen Kommunen oder die gesamte Bewerberregion ,AueLand” in drei Qualifizierungsformen ein-
geordnet, wobei eine Projektidee auch fir mehrere Qualifizierungsformen stehen kann:

Als Start-Projekte (SP) versteht die Region ,AueLand” Projektansatze, die zeitnah nach Umsetzungsbeginn der neuen Forder-
phase in Angriff genommen werden kénnen und somit schnell sichtbare Ergebnisse des LEADER-Prozesses in der Region
erzielen. Die zur Umsetzung des Projektes erforderlichen Rahmenbedingungen sind hier bereits im Zuge des Bewerbungs-
prozesses weitgehend geschaffen worden, sodass eine Antragstellung des Projektes nach dem Wettbewerbserfolg zeitnah
mdglich sein sollte.

Die Modell-Projekte (MP) sind Projekte, die der lokalen Erprobung in der Region bedirfen, anschliefRend jedoch in gleicher
oder ahnlicher Form in anderen Orten zur Umsetzung kommen kénnen. Sie sollen somit geeignet sein, Folgeprojekte auszu-
I6sen und sollen so die Kontinuitat und Innovationstétigkeit in der LEADER-Umsetzung in der Region sichern. Durch eine Do-
kumentation von Erfolgsfaktoren und Hemmnissen in der Projektentwicklung und -umsetzung sowie einen intensiven Austausch
zwischen den Projekttragern soll ein Modell-Projekt somit Startpunkt einer Projektreihe werden und Vorbild fiir weitere Projekte
dieser Art bilden, die von den Erfahrungen des ersten Projektes profitieren kénnen.

Kooperationsprojekte (KP) sollen im Laufe der kommenden Forderperiode zusammen mit anderen LEADER-Regionen entwi-
ckelt und umgesetzt werden. Ziel ist es, Synergieeffekte gemeinsamer Projektarbeit zu erzielen bzw. zu nutzen oder von einem
Wissenstransfer zu profitieren.

Grundsatzlich gilt fiir jedes der im Folgenden aufgelisteten Projekte, dass es vor einer erfolgenden Antragstellung auch bei
erfolgreicher Bewerbung erst von der LAG beschlossen werden muss. Projekte aus der vorliegenden Strategie werden ebenso
wie im Laufe der Férderphase neu hinzukommende Projekte zunachst qualifiziert, bewertet, in der LAG vorgestellt und beschlos-
sen. Danach kann es beantragt werden.

Die Projektideen werden in der folgenden Tabelle nach ihrem Beitrag zu den vier Handlungsfeldern dargestellt.

Nr.  Ansétze zur geplanten Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie Qualifizierungsstufe

1 Handlungsfeld 1 ,,Soziale Gemeinschaft in zukunftsfahigen Orten”

1.1 Aufbau einer Freiwilligen-Agentur fir das ,AueLand" SP

1.2 Videoboxen ,Unser Dorf ist Superstar* SP

1.3 Jugendbus - Probebetrieb flir Stemwede SP, MP

1.4 Soziales Engagement vor Ort starken — Kooperation & Vernetzung auf OWL-Ebene KP

1.5 Jugendbeteiligung — Starkung & Vernetzung auf OWL-Ebene KP

9 Handlungsfeld 2 ,,Innovation trifft Tradition! Neue und innovative Formen regionalen Arbeitens und der Ver-
sorgung und gesicherte Erreichbarkeiten

2.1 Azubi-Akademie: voneinander wissen und lernen Region Hermagor und ,AueLand* SP, KP

2.2 Tourismus-Schule & Musterbetrieb — Machbarkeits-/Konzeptstudie SP, MP

2.3  Radvorrangroute Rahden, Espelkamp, Liibbecke RP

24  Landliche Mobilitat — Austausch & Vernetzung auf OWL-Ebene KP

3 Handlungsfeld 3 ,,Gutes von hier: Regionale Produkte, regionale Energie und regionale Wertschépfung”

3.1 Rindfleisch aus dem ,AuelLand SP, MP

3.2 AUtarkes EnergieLand — Dezentrale Energieversorgung mit regenerativer Energie SP, MP

3.3 Regionalwert-AG - Kooperation & Vernetzung auf OWL-Ebene SP, KP

34  ,Carnia meets Westfalia“ — Kulinarik in der Region Hermagor und im Mihlenkreis SP, KP

4 Handlungsfeld 4 ,Natur, Freizeit, Naherholung“

41  Erlebnisachse Aue RP
4.2  Weiterentwicklung des Deutschen Windkraftmuseums als Technik- und Umweltzentrum SP
4.3  Klimafolgen-Anpassung Holsen/Schnathorst (HUllhorst) SP, MP
4.4  Klimaschutz und Klimawandelanpassung - Region Hermagor und ,AueLand* SP, KP
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Ansatze zur geplanten Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie

Projekte in Handlungsfeld 1: ,Soziale Gemeinschaft in zukunftsfahigen Orten

1.1 IEHUELIEE Aufbau einer Freiwilligen-Agentur fiir das ,,AueLand”

amts im landlichen Raum.

Fiir das ,AueLand" soll eine neue Struktur zur Férderung des Ehrenamts und birger-
schaftlichen Engagements aufgebaut werden. Durch Beratungsangebote wird der Zu-
gang fir Interessierte zum passenden Ehrenamt erleichtert. Darliber hinaus werden
Vereine und Organisationen bei der Gewinnung neuer Ehrenamtlicher und dem Auf-
bau neuer Engagementfelder in ihren Gemeinden unterstitzt. Insbesondere im landli-
chen Bereich berichten zum einen an Engagement Interessierte, dass es schwerfallt,
einen Uberblick (iber mdgliche Einsatzfelder zu gewinnen, wéahrend zum anderen
Vereine und Organisationen berichten, dass sie Schwierigkeiten haben, neue Ehren-
amtliche zu gewinnen. Beide Seiten erhalten (iber eine Freiwilligen-Agentur einen
verlasslichen Partner zur Stérkung des bestehenden und Aktivierung neuen Ehren-

Inhalt & Ziel Die Angebote einer Freiwilligen-Agentur fiir das ,AueLand" richten sich sowohl an in-

Engagierter.

Jahrliche Kosten

teressierte Blrgerinnen, als auch an Vereine und Organisationen. Freiwilligen-Agen-
turen sind eine wichtige Infrastruktur zur Férderung von Engagement in einer lebendi-
gen, offenen und vielfaltigen Biirgergesellschaft. Als Anlauf- und Beratungsstelle fiir
alle Menschen, die sich engagieren wollen, und alle Einrichtungen, die mit Freiwilli-
gen arbeiten wollen, bieten Freiwilligenagenturen unabhangige, kompetente Beratung
und lokale Netzwerke vor Ort. Freiwilligenagenturen zielen auf die Starkung und Ent-
wicklung einer aktiven Zivilgesellschaft im Sinne einer demokratischen, miindigen

und partizipativ eingebundenen Biirgerschaft ab. Durch gezielte Offentlichkeitsarbeit
und Beratung kann Interessierten schneller in ein passendes Ehrenamt vermittelt

werden. Vereine und Organisationen profitieren von der gezielten Vermittlung neuer

Personalkosten (0,5 VZ) AVB PariSozial E1 (Arbeit- 25.700
geber-Brutto) €
Personalkosten (0,1 VZ in der Anfangsphase Coach- |Einarbeitungsphase 9  [5.200 €
ing der/des neuen MA) AVB PariSozial F5 (AG- Monate
Brutto)
Raumkosten Biiro in Liibbecke/Fortbildungsange- X
bote, Arbeitsgruppentreffen
Fahrtkosten 200 km/Woche 45 x 200 km x 0,30 2.700 €
Kostenschétzung & . €/kr.n. :
. . Fortbildungskosten Personal Freiwilligen-Manage- 1.000 €
ggf. Kofinanzierung ment
Honorarkosten fiir Referentinnen Infoveranstaltungen vor |1.500 €
Ort
Aufbau einer Vermittlungssoftware Freinet oder vergleich- | x
bare Datenbank
Offentlichkeitsarbeit, Erstellung von Flyern, Inter- 600 €

netprésenz

140.000 €, verteilt auf vier Jahre.

Die Kostenschatzungen fiir das Projekt belaufen sich insgesamt auf einen Betrag von

Maogliche Partnerlnnen: Vereine und Organisationen, Kommunale Ansprechpartnerin-

Partnerln, nen blrgerschaftliches Engagement, Freiwilligen-Agentur Minden, Vereinsbegleiterin-

Projekttragerin, nen

Ansprechpartnerin Projekttrager: PariSozial - gemeinniitzige Gesellschaft fir paritatische Sozialdienste

mbH in den Kreisen Minden-Liibbecke und Herford
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1.2 BOEGIEER

Inhalt & Ziel

Kostenschitzung &
ggf. Kofinanzierung

Partnerlnnen

(I Projekttitel:

Inhalt & Ziel

Kostenschétzung &
ggf. Kofinanzierung

Partnerln,
Projekttragerin,
Ansprechpartnerin

Videoboxen ,Unser Dorf ist Superstar”

,Unser Dorf ist Superstar® — mit einem niederschwelligen Angebot sollen kleine Wer-
befilme fiir die Dorfer des ,AueLandes" entstehen. Bei Veranstaltungen oder auf einem
offentlichen Platz soll eine Videobox installiert werden. In ihr kdnnen Menschen kurze
Videoaufnahmen machen und zeigen, warum ihr Dorf ein Superstar ist. Das kdnnen
Gedichte sein, Geschichten, aber auch ein Auftritt des Spielmannszuges oder einer
Band. Die Vielfalt und Buntheit der Dérfer soll so deutlich werden. Die Aktion geht klar
von der Jugendarbeit aus und arbeitet mit Mitteln der offenen Kinder- und Jugendar-
beit. Sie richtet sich aber an alle aus den Dorfgemeinschaften. Jung und Alt sollen so
zusammen gebracht werden und an einem gemeinsamen Projekt arbeiten.

Aus den Ergebnissen wird ein kurzer Dorf-Film geschnitten. Alle Dorffilme, die in der
LEADER-Forderperiode entstehen, sollen im Internet verdffentlicht und den Dérfern zur
Verfligung gestellt werden. In jedem Dorf soll es eine Premiere geben. Am Ende der
Forderperiode soll es eine Veranstaltung geben, bei der alle Filme gezeigt werden.

Die Kostenschéatzungen belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 30.000 €, auf-
geteilt auf drei Jahre.

Partnerinnen u.a. Medienwerkstatt Minden-Liibbecke e.V., Dorfgemeinschaften, Ver-
eine, JFK Stemwede e.V. - Life House

Jugendbus - Probebetrieb fiir Stemwede

Mobilitat ist im 1&ndlichen Raum ein Querschnittsthema, das nicht nur fiir junge Men-
schen wichtig ist. Allerdings leidet gerade die Jugend unter fehlenden Busverbindun-
gen, weiten Wegen oder eingeschrankten Moglichkeiten der eigenen Mobilitat. Daher
soll ein JugendBus in einer der ,AueLand“-Kommunen in den Probebetrieb starten. In
vier groBen Aktionswochen soll es nicht nur die Mdglichkeit geben, mit einem Rufbus
innerhalb der Gemeinde Stemwede unterwegs zu sein, das Thema Jugendmobilitat
soll auch dariiber hinaus auch (iberall prasent sein. Die Wahl von Abfahrts- und Zie-
lort sollen maglichst nicht eingeschrankt werden, ebenfalls nicht die Uhrzeit. Um mit
den Nutzerlnnen ins Gesprach zu kommen, sollen viele der Fahrten auch von Mitar-
beitenden der Jugendarbeit begleitet werden. Es sollen dabei Gesprache gefiihrt,
aber auch ein lokales Quiz-Taxi und Gewinnspiele gespielt, Umfragen und
Livestreams mit Interviews gemacht werden, und vieles mehr.

Die Erfahrungen aus dem Probebetrieb sollen wertvolle Erkenntnisse geben, wie ge-
nerationsibergreifende Mobilitat im ,AueLand” kiinftig funktionieren kann.

Die Kostenschatzungen belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 25.000 €, auf-
geteilt auf zwei Jahre.

Partnerinnen: Kooperation mit einem erfahrenen Partner im Bereich der Mobilitat an-
gestrebt
Projekttrdger und Ansprechpartner: JFK Stemwede e.V. - Life House

44



1.4 BOEGIEER

Inhalt & Ziel

Kostenschétzung &
ggf. Kofinanzierung

Projektpartnerinnen

1.5 REEOEGHEE

Inhalt & Ziel

Kostenschitzung &
ggf. Kofinanzierung

Projektpartnerinnen

Soziales Engagement vor Ort starken — Kooperation &
Vernetzung auf OWL-Ebene

Die LEADER-Regionen 3 L in Lippe, Nordlippe, Vereint(t) (i.G.), GT8, AueLand (i.G.) &
WeserLand (i.G.) und Sidliches Paderborner Land planen die gemeinsame Zusammen-
arbeit zur Starkung des Ehrenamts. Vereinsleben, Nachbarschaftshilfen, Dorffeste,
Sport und Freizeit — gerade im I&ndlichen Regionen sind Vereine und Freiwilligenarbeit
essentiell fir das Leben im Ort. Sie starken den Zusammenhalt, die Zufriedenheit und
Lebensqualitat. Sie sind die tragende Saule von LEADER Entwicklungsprozessen und
Projekten. Die Kooperationspartner beabsichtigen mit der Zusammenarbeit eine Starkung
und Unterstlitzung des Ehrenamts durch interregionalen Austausch, Netzwerkbildung und
Durchfihrung von Projekten.

Die Kostenschatzungen belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 3.000 €, aufgeteilt
auf drei Jahre.

LAG 3 L in Lippe, LAG Nordlippe, LAG Vereint(t) (i.G.), LAG GT8, LAG AuelLand (i.G.) &
LAG WeserLand (i.G.), LAG Sudliches Paderborner Land

Jugendbeteiligung - Starkung & Vernetzung auf OWL-Ebene

Die LEADER-Regionen 3 L in Lippe, Nordlippe, Vereint(t) (i.G.), GT8, Kulturland Héxter,
Aueland (i.G.) & WeserLand (i.G.) und Sidliches Paderborner Land planen die gemein-
same Durchfithrung eines LEADER-Projekts zum Thema ,Jugendbeteiligung“. Das
Thema Jugendbeteiligung hat im LEADER-Entwicklungsprozess eine wichtige Bedeutung
und ist immer wieder Thema in den einzelnen Lokalen Aktionsgruppen. Junge Menschen
in den Regionalen Entwicklungsprozess einzubeziehen, klingt gut und ist notwendig,
aber dies ist in der Praxis oftmals nicht so leicht realisierbar. Dabei ist es nicht nur aus
demokratischer Uberzeugung heraus bedeutsam, sie in Entscheidungen und Planungen
einzubeziehen. Die Einbindung von Jugendlichen hat direkte und praktische Auswirkun-
gen auf das Leben im landlichen Raum. Menschen, die in ihrer Kindheit und Jugend er-
fahren, dass ihre Stimme Wirkung erzielen kann, dass sie gestalten und mitbestimmen
kénnen, sind auch spater eher bereit, sich aktiv in die Gesellschaft einzubringen und
identifizieren sich starker mit ihrer Heimat. Ziel der Kooperation ist es, von Best-Practice-
Beispielen zu lernen und in Workshops zu diskutieren, welche Jugendbeteiligungsfor-
mate in OWL erfolgreich umgesetzt werden kdnnten. Im Idealfall werden gemeinsam ent-
wickelte Jugendbeteiligungsformate erprobt. Nach jetzigem Stand umfasst das Koopera-
tionsprojekt eine oder zwei gemeinsame Exkursionen, ein oder zwei Workshops, die Um-
setzung eines Jugendbeteiligungsformats.

Die Kostenschatzungen belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 3.000 €, aufgeteilt
auf drei Jahre.

LAG 3 L in Lippe, LAG Nordlippe, LAG Kulturland Hoxter, LAG Vereint(t) (i.G.), LAG GTS8,
LAG Aueland (i.G.) & LAG WeserLand (i.G.), LAG Sudliches Paderborner Land
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Projektansatze in Handlungsfeld 2: ,,Neue und innovative Formen regionalen Arbeitens und der Versorgung
und gesicherte Erreichbarkeiten

yJ W Projekttitel:

Inhalt & Ziel

Kostenschitzung &
ggf. Kofinanzierung

Partnerin,
Projekttragerin,
Ansprechpartnerin

2.2 BAELGIGE

Inhalt & Ziel

Azubi-Akademie: voneinander wissen und lernen in den Regionen
Hermagor und ,,AueLand*

In den beiden LEADER-Regionen ,AueLand” und ,Region Hermagor* soll eine Koopera-
tion der ,Azubi-Akademie* mit der ,Lehrlingsakademie Karnische Region* aufgebaut wer-
den, um die Ausbildung im Handwerk attraktiver zu machen und dem Fachkréftemangel
im Handwerk entgegenzuwirken. In beiden Regionen ist das Verhéltnis von freien Stellen
zu unversorgten Bewerberinnen in vielen Handwerks-bereichen sehr hoch. Von daher ist
die angestrebte Kooperation eine ,Win-Win*“-Situation fir alle. Dies kann vor allem fir
kleine und mittelstdndische Betriebe attraktiv sein kann. Die Ausbildung im Handwerk
wird durch einen Auslandsautausch weiter aufgewertet und gewinnt an Attraktivitat. Im
Rahmen des Projekts kdnnen Auszubildende aus dem Handwerk wahrend ihrer Ausbil-
dung einen geférderten mehrwdchigen Auslandsaufenthalt in der jeweiligen Partnerre-
gion absolvieren.

Die Kostenschatzungen belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 70.000 €, aufge-
teilt auf vier Jahre.

Mégliche Partnerlnnen ,AuelLand‘: Handwerksbetriebe, Kreishandwerkerschaft, IHK,
DEHOGA, Berufsschulen, Handwerksbildungszentrum, ZAM e.V., Gewerkschaften, Ge-
werbevereine, Bildungsbiiro, Azubis

Mdgliche Partnerlnnen Hermagor: Verein ,Zukunft, Handwerk, Industrie Gailtal* (Hand-
werksbetriebe), Lehrlingsakademie, Wirtschaftskammer, Bildungszentrum Kérnten, My-
Academy

Projekttrager in Hermagor: Gemeindeverband Karnische Region

Projekttrager im ,AueLand®: Bilndnis landlicher Raum im Mihlenkreis e.V.

Tourismus-Schule & Musterbetrieb — Machbarkeits-/ Konzeptstudie

Die Tourismus-Schule und -Musterbetrieb soll fiir touristische Beherbergungsbetriebe so-

wie weitere touristische Dienstleister aus der Region zum einen als Seminar- und Schu-

lungsstatte dienen, zum anderen beispielhaft ganz konkret aufzeigen, wie ein moderner
und zukunftsorientierter Gastebetrieb aussehen kann. Der Standort fir die Tourismus-

Schule und -Musterbetrieb soll (nach Mdglichkeit) eine umzunutzende ehemalige Hof-

stelle im ,AueLand"” sein.

Als Musterbetrieb sollen z.B.

- am Gebéaude energetische, klimaschonende Aspekte (u.a. Gebaudeddmmung, Pho-
tovoltaik, Passiv-Haus-Standard, Ladestation fiir E-Autos u. E-Bikes) beriicksichtigt
werden;

- beim Ausbau regionale Handwerksbetriebe beauftragt werden

- bei der Inneneinrichtung regionale Produkte (z.B. MGbel) verwendet werden;

- Aspekte der Digitalisierung (,Smart house*) bei der Haustechnik realisiert werden
(in Koop. mit FH Bielefeld, Campus Minden);
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Als Schulungs- und Seminarstatte sollen

- touristische Angebote im ,AueLand” und der Region gezeigt werden;

- Aspekte einer modernen und zeitgeméaRen Géastebetreuung (z.B. zielgruppenspe-
zifische Angebote) vermittelt werden;

- die Verwendung regionaler Lebensmittel und die Zubereitung regionaler Gerichte
in der Kiiche gezeigt werden;

- die Méglichkeiten der Nutzung von online-Angeboten flir Gaste (Standortportal,
OWL-Tourismusportal, OWL-Kulturportal) aufgezeigt werden

- Aspekte der Nutzung einer nachhaltigen Mobilitét fiir Gaste in der Region (OPNV,
Fahrrader, E-Bikes, Car-sharing) vermittelt werden

Die Kostenschatzungen, u.a. fiir eine Machbarkeitsstudie und Konzepterarbeitung, belaufen
Sl GG ERFERGE S sich insgesamt auf eine Summe von 50.000 €, aufgeteilt auf zwei Jahre.

Magliche Partnerinnen: Tourismusverband ,Die Westfalischen 7%, Stadte u. Gemeinden im

LAueLand®, Touristische Gastebetriebe, Anbieter touristischer Dienstleistungen, FH Biele-

Partnerin, Projekttra- [N Campus Minden; InteG e.V., Kulinarik-Partner in der Region, LandfrauenService Min-

gerln, den-Libbecke

Ansprechpartnerin ) i} , . -
Projekttragerinnen/ Ansprechpartnerinnen: Tourismusverband ,Die Westfalischen 7%, Tou-
rismus Kreis Minden-Liibbecke

yJ M Projekttitel: Radvorrangroute Rahden, Espelkamp, Liibbecke

Das Land NRW hat fiir seine Verkehrsplanung folgende Ziele ausgegeben:
Aufbau eines liickenlosen Radverkehrsnetzes
nachhaltige und umweltschonende Mobilitat
sicherer und attraktiver Radverkehr

— Umstieg vom Kfz aufs Fahrrad
Ziel ist daher die Schaffung einer hochwertigen Verbindung im Radverkehrsnetz Minden-
Libbecke, um die bedeutenden Potentiale des Alltagsradverkehrs im Mihlenkreis im Sinne
einer nachhaltigen Mobilitat zu nutzen. Als Baustein des Radverkehrskonzeptes Kreis Min-
den Libbecke soll zwischen den Stadten Rahden, Espelkamp und Liibbecke eine Radvor-
rangroute geschaffen werden.

Inhalt & Ziel

Die Kostenschatzungen belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 50.000 €, aufgeteilt
(CHEGE R auf zwei Jahre.

ClpinGrilERF RS Konfinanzierung: Kreis Minden-Liibbecke und beteiligte Kommunen, Férdergelder vom Land
NRW, z.B. "Sonderprogramm Stadt-Land"

Partnerln, Magliche Partnerinnen: groBe Firmen wie Harting, Gauselmann, IMA, Dannemann, Ge-
Projekttragerin, wohl, Besta; ADFC
Ansprechpartnerin Projekttragerinnen: Kreis Minden-Libbecke und beteiligte Kommunen
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2.4 BACEGHEE

Inhalt & Ziel

Kostenschétzung &
ggf. Kofinanzierung

Projektpartnerinnen

Landliche Mobilitdt — Austausch & Vernetzung auf OWL-Ebene

Die LEADER-Regionen 3 L in Lippe, GT8, AuelLand (i.G.) & WeserLand (i.G.) und Std-
liches Paderborner Land planen auf Grundlage der jeweiligen regionalen Entwicklungs-
strategien und den daraus resultierenden Zielsetzungen die gemeinsame Durchflihrung
und Umsetzung eines Kooperationsprojektes im Bereich ,L&ndliche Mobilitat“. Die be-
teiligten Regionen méchten gemeinsam mit relevanten Projekt-akteuren Erkenntnisse
in den Bereichen eMobilitat, On-Demand-Verkehre, OPNV, Mobilitatsmanagement etc.
sichtbarmachen und zusammenfiihren, um bestehende Mobilitdtsangebote zu starken,
regionale Erreichbarkeiten durch die Entwicklung wirtschaftlich tragfahiger neuer Ange-
bote zu verbessern und die umweltfreundlichere Ausrichtung regionaler Mobilitat und
der notwendigen Infrastruktur zu fordern.
Geplante MaBnahmen: Eine Phase zur Bewusstseinsentwicklung und Information soll
in Kooperation aller Projektakteure umgesetzt werden, durch

— eine gemeinsame Workshop-/ Veranstaltungsreihe
ein Netzwerk der kooperierenden LEADER-Regionen im Sinne des ,voneinander Ler-
nen und Wissens®, z. B. durch gemeinsame Projektentwicklungen, kollegiale Beratung,
gegenseitiger Information und Offentlichkeitsarbeit.

Die Kostenschatzungen belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 3.000 €, aufge-
teilt auf drei Jahre.

LAG 3 L in Lippe, LAG Nordlippe, LAG GT8, LAG AuelLand (i.G.) & LAG WeserLand
(.G.), LAG Sudliches Paderborner Land

Projektansatze in Handlungsfeld 3: ,,Regionale Produkte, regionale Energie und regionale Wertschépfung*”

3.1 REACEUIEER

Inhalt & Ziel

Kostenschétzung &
ggf. Kofinanzierung

Partnerln,
Projekttragerin,
Ansprechpartnerin

Rindfleisch aus dem ,,AueLand*

Ziel des Projekts ist der Aufbau einer kompletten regionalen Wertschopfungskette beim
Rindfleisch. Vom Zucht-/Kalberaufzuchtbetrieb (iber den Rinder-Mastbetrieb, weiter
iber den regionalen Schlachter bis hin zu Logistik- und Vermarktungspartnern (Hofla-
den und regionaler LEZ) kommen alle Partner aus der Region und arbeiten gemeinsam
am Aufbau einer regionalen Produkt-Wertschopfungskette. Es geht darum, Verbrauche-
rinnen regional erzeugtes und qualitativ hochwertiges Rindfleisch anzubieten. Hier-
durch sollen sowohl die beteiligten Partnerbetriebe gestarkt als auch eine Herkunfts-
und Qualitatsgarantie fiir Verbraucherinnen geschaffen werden. Rindfleisch soll/kann
als ,Start-Produkt” fiir weitere Wertschopfungsketten regionaler Lebensmittel aus der
Region gelten, weitere Produkte sollen in der Region ,AueLand” folgen.

Die Kostenschatzungen belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 210.000 €, auf-
geteilt auf vier Jahre.

Maogliche (Ansprech-)Partnerinnen: Schlachtbetriebe, Lebensmitteleinzelhandel, West-
falisch-Lippischer Landwirtschaftsverband u. Landwirtschaftskammer, Universitaten /
Fachhochschulen

Ansprechpartner: Kreislandwirt Volker Schmale
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kI Projekttitel:

Inhalt & Ziel

Kostenschétzung &
ggf. Kofinanzierung

Partnerln,
Projekttragerin,
Ansprechpartnerin

3.3 REQUEUIEER

Inhalt & Ziel

Kostenschétzung &
ggf. Kofinanzierung

Partnerlnnen

tarkes nergie - Dezentrale Energieversorgung mit regenerativer Energie

Ziel des Projekts ist eine autarke Energieversorgung der Region ,AuelLand mit regenerati-
ven Energien (wie z.B. Biogas, Windenergie, Photovoltaik, Abwérme gewerblicher Bereich)
zu erreichen. Dafiir sollen zunachst im ersten Schritt im Stadtgebiet Rahden fiir die Ort-
schaften Rahden/Kleinendorf/ Sielhorst/Tonnenheideintegrierte energetische Quartierskon-
zepte erstellt werden, welche die MAglichkeiten der regenerativen Energieerzeugung sowie
der dezentrale Nutzung der erzeugten Energie und Warme darstellen und eine modellhafte
Umsetzung konzeptionieren. Im zweiten Schritt werden weitere Ortschaften untersucht.
Einbezogen werden dabei lokale Energieerzeuger (wie z.B. Landwirte mit Biogas-Anlage,
Windkraft-Anlagen; private Photovoltaik-Anlagen, Gewerbebetriebe). Perspektivisch soll
eine regionale Energie-Gesellschaft (z.B. als Genossenschaft) gegriindet werden, die das
gesamte ,AuelLand” mit regenerativ erzeugter Energie versorgt und somit eine Energie-Au-
tarkie der Region gewahrleistet. Die im ,Real-Labor“ gesammelten Erfahrungen sowie vor-
handenen weiteren Ansatze in der Region bilden die Basis fiir ein ,Ausrollen” des lokalen
Konzepts auf das ,AueLand.

Ein wichtiger Aspekt ist zudem die Sensibilisierung der Bevélkerung in der Region fiir den
Stellenwert regionaler ,griiner* Energie. Deshalb soll auch eine Marke ,Griine Energie aus
dem Aueland” (Arbeitstitel) gebildet werden, die auch im Kontext mit anderen regionalen
Wertschdopfungsketten (z.B. regionale Lebensmittel, weitere in der Region erzeugte Pro-
dukte und Dienstleistungen) das Bewusstsein fir regionale Wirtschaftskreislaufe, kurze
Transportwege und bessere Wertschépfung in der Region verbessert.

Die Kostenschatzungen belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 90.000 €, aufgeteilt
auf vier Jahre.

Maogliche Partnerinnen: Stadt Rahden (perspektivisch alle Stadte + Gemeinden im ,Aue-
Land“), Dorfgemeinschaften, lokale Energie-Erzeuger (Landwirte, private Haushalte, Gewer-
bebetriebe), Klimabiindnis im Mihlenkreis e.V., Verbraucherzentrale NRW
Projekttragerin/Ansprechpartnerin: Stadt Rahden

Regionalwert-AG - Kooperation & Vernetzung auf OWL-Ebene

In OWL soll gemeinsam mit den LEADER-Regionen 3 L in Lippe, Vereint(t) (i.G.), GT8,
Kulturland Hoxter, AueLand (i.G.) & WeserLand (i.G.) und Siidliches Paderborner Land der
Weg hin zu einem regionalen Wertschopfungsraum gestaltet werden. Im Fokus des Wert-
schopfungsraumes soll die nachhaltige Versorgung der in einer Region lebenden Men-
schen mit regionalen Lebensmitteln stehen. Hierfir soll die Zusammenarbeit aller in der
Region wirtschaftenden Betriebe und aktiven Initiativen aus dem Lebens-mittel- und Ernah-
rungsbereich angeregt werden. Darliber hinaus sollen die Verbraucherlnnen Gber den Auf-
bau einer Birgeraktiengesellschaft (Regionalwert AG OWL) aktiv an der Entwicklung betei-
ligt werden. Es soll ein Netzwerk aufgebaut und der Grindungsprozess der Regionalwert
AG OWL vorbereitet werden. Dabei gilt es eine gemeinsame Vorstellung zur Zukunft der
regionalen Landwirtschaft zu entwickeln (6kologisch, konventionell). Zur Vorbereitung ge-
hort auch der Aufbau einer Arbeits- und Organisations-struktur und die gemeinschaftliche
Aufstellung nachhaltiger Kriterien fiir den Aufbau und die Entwicklung eines lebendigen
Wertschépfungsraumes.

Die Kostenschatzungen belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 7.500 €, aufgeteilt
auf zwei Jahre.

LAG 3 L in Lippe, LAG Kulturland Hoxter, LAG Vereint(t) (i.G.), LAG GT8, LAG AuelLand
(1.G.) & LAG WeserLand (i.G.), LAG Siidliches Paderborner Land
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3.4 RACEUIEER

Inhalt & Ziel

Kostenschétzung &

ggf. Kofinanzierung

Partnerlnnen

»Carnia meets Westfalia“ — Kulinarik in der Region Hermagor
und im Miihlenkreis

In den LEADER-Regionen Hermagor (Karnten/Osterreich) sowie ,WeserLand* und ,Aue-
Land* (NRW/Deutschland) spielen der Aufbau von regionalen Wertschopfungsketten und
ein hohes Bewusstsein fir regionale Lebensmittel eine wichtige Rolle. Im Rahmen des
Projekts ,Carnia meets Westfalia“ soll der Blick tiber den regionalen Tellerrand gewagt
werden, Erfahrungen in den Partnerregionen ausgetauscht und konkrete gemeinsame
Aktionen/Veranstaltungen durchgefiihrt werden. Der Fokus des Projekts liegt zum einen
auf landwirtschaftlichen Erzeugerbetrieben, die direkte Vermarktungswege aufbauen und
zum anderen auf Gastronomiebetrieben, die regionale Erzeugnisse in ihren Kiichen ver-
arbeiten und ihren Gésten anbieten. Das Projekt baut auf einer langjahrigen Kreispart-
nerschaft zwischen dem Bezirk Hermagor und dem Mihlenkreis Minden-Libbecke auf,
sodass vertrauensvolle partnerschaftliche Strukturen vorhanden sind.

Die Kostenschatzungen belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 6.000 €, aufgeteilt
auf zwei Jahre.

LAG Aueland (i.G.) & LAG WeserLand (i.G.), Regionalmanagement Hermagor

Projektanséatze in Handlungsfeld 4: ,Natur, Freizeit, Naherholung*

4.1 BAUELGIEE

Inhalt & Ziel

Kostenschatzung &
ggf. Kofinanzierung

Partnerln,
Projekttragerin,
Ansprechpartnerin

Erlebnisachse Aue

Entlang des Gewasserlaufs von GroBer und Kleiner Aue von PreuBisch Oldendorf bis
PreuRisch Strohen werden Erlebnis-Angebote fir Einheimische und Gaste ,auf einen
Blick“ aufbereitet und sichtbar gemacht, u.a.
- touristische Sehenswirdigkeiten wie Schldsser & Herrenhauser, Miihlen
- Museen und Kultureinrichtungen (Museumshof Rahden, Barre’s Brauwelt, Dt.
Windkraftmuseum Stemwede, Dt. Automatenmuseum Espelkamp)
- naturrdumliche Schatze wie GroRes Torfmoor, Oppenweher Moor, NSG Schnaken-
pohl, Renaturierungsbereiche GrolRe und Kleine Aue; NaBu-Besucherzentrum
- kulinarische Einrichtungen (Gasthaus Rose, Vehlage; RILA erleben Levern, Bau-
erncafé am Reineberg)
Auf einer analogen und digitalen Karte werden die Angebote dargestellt, Gaste- und Na-
turflihrerinnen bieten thematische Touren und Routen entlang der ,Erlebnis-Achse Aue®
an. Gaste und Einheimische kdnnen diese Angebote buchen und dadurch entlang der
Erlebnis-Achse Aue die Schatze des ,AuelLandes” besser kennenlernen.

Die Kostenschatzungen belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 55.000 €, aufge-
teilt auf zwei Jahre.

Maogliche Partnerinnen: Tourismusverband ,Die westfalischen Sieben®, Stadte u. Ge-
meinden im ,AuelLand", touristische und kulturelle Anbieterlnnen, Natur- und Géste-
flhrerinnen

Projekttragerin/Ansprechpartnerin: Tourismusverband Sieben e.V.
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.3y M Projekttitel:

Inhalt & Ziel

Kostenschitzung &
ggf. Kofinanzierung

Partnerln,
Projekttragerin,

Ansprechpartnerin

Weiterentwicklung des Deutschen Windkraftmuseums
als Technik- und Umweltzentrum

Das Museum soll regionales Informations-, Erlebnis-, Bildungs- und Entwicklungszentrum
fur Erneuerbare Energien (Schwerpunkt Windenergie) sein. Die Bedeutung der Erneuerba-
ren Energien in der Klimakrise soll hier erfahrbar werden. Durch fachliche Expertise und
als Diskussions- und Experimentierraum soll das Museum dazu beitragen, anwendbare
Praktiken fiir den Klimaschutz in der Region zu entwickeln. Damit wird das Museum die
auch auf politischer Ebene vorangetriebenen Bemihungen um einen Beitrag zum Klima-
schutz und zur Dekarbonisierung fordern. Das Museum bietet Raum zur Vernetzung lokaler
und regionaler Initiativen, sodass Ansatze und Ideen weiterentwickelt und verbreitet wer-
den und ist damit Multiplikator fir nachhaltiges Denken und Handeln im ,AueLand®. Das
Museum kann zudem als auRerschulischer Lernort im Themenfeld Erneuerbare Energien
Schulen und Lehrende mit Anschauungsobjekten und Experimentierméglichkeiten unter-
stlitzen, die die gédngigen Maglichkeiten praxisorientierten Unterrichts Ubersteigen. Das
Projekt soll folgende Bausteine umfassen:
— Erweiterung der Restaurierung historischer Windkraftanlagen und deren museums-
didaktischer Préasentation (5),
—  Erweiterung d. Dauerausstellung mit Schwerpunkt Erneuerbare Energien u. Klima-
entwicklung (4),
—  Erweiterung der Bildungsangebote um Forschung und Entwicklung (2),
— Translozierung eines historischen Ausstellungsgebdudes aus Wilhelmshaven und
Umbau als Bildungs- und Forschungsraum (1),
— Gestaltung des AulRengeléndes als Begegnungs- und Freizeitraum (3).
Die einzelnen Bausteine des Projektes sind mit Kostenschatzungen hinterlegt worden (s.
Nummerierung) (1) 250.000 € (2) 150.000 € (3) 100.000 € (4) 750.000 € (5) 150.000 €

Die Uber LEADER férderfahigen Kosten werden insgesamt auf eine Summe von 250.000 €
geschatzt, aufgeteilt auf drei Jahre.

Magliche Partnerlnnen: Schulen, Hochschulen, Bildungseinrichtungen, Verbénde aus den
Bereichen Umwelt- und Klimaschutz, Firmen, Behdrden, Museen, Museumsverbande

Projekttrager: Deutsches Windkraftmuseum e.V., Ansprechpartner: Herr Friedrich Bosse,
Herr Ulrich Zieske
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V.l Projekttitel:

Inhalt & Ziel

Kostenschitzung &
ggf. Kofinanzierung

Partnerin,
Projekttragerin,
Ansprechpartnerin

4.4 BECEGHEE

Inhalt & Ziel

Kostenschétzung &
ggf. Kofinanzierung

Partnerln,
Projekttragerin,
Ansprechpartnerin

Klimafolgen-Anpassung Holsen/Schnathorst (Hiillhorst)

Der Kreis Minden-Libbecke hat gemeinsam mit der TU Dortmund im Rahmen des Kon-
zepts zur Klima-folgen-Anpassung (Modellprojekt ,Evolving Regions®, geférdert durch EU-
Umweltprogramms LIFE) verschiedene Auswirkungen des Klimawandels (u.a. Starkregen,
Dirre, lange Hitzeperioden) auf die Region erforscht. Insbesondere wirken sich bereits
heute Starkregen-Ereignisse im Bereich des Siidhanges des Wiehengebirges massiv auf
die Land- und Forstwirtschaft, Wohn- und Siedlungsbereiche sowie auf den Naturraum
aus. Hierbei stellen die Sieke — schmale und tief eingeschnittene Téler — eine besondere
,Gefahr* dar.

Im Rahmen des Projektes sollen exemplarisch fiir den Bereich der Gemarkung Holsen und
Schnathorst in der Gemeinde Hiillhorst Losungsansatze firr eine konkrete Anpassung an
die moglichen Auswirkungen von Starkregen-Ereignissen auf land- und forstwirtschaftli-
chen Fl&chen sowie in Wohn- und Siedlungsbereichen in Kooperation mit den Flachennut-
zerlnnen und Anwohnerinnen erarbeitet und beispiel-haft umgesetzt werden. Die im Mo-
dellraum Holsen und Schnathorst gesammelten Erfahrungen sollen auf andere von Stark-
regen betroffene Bereiche der Region ibertragen und auch dort zukiinftig umgesetzt wer-
den.

Die Kostenschatzungen, u.a. fir Gutachen/Studie ,Klimafolgen-Anpassung®, externe
Vergabe, Beratung/Coaching von Land- und Forstwirtinnen sowie Anwohnerlnnen durch Ex-
pertinnen, belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 55.000 €, aufgeteilt auf drei Jahre.

Magliche Partnerlnnen: Gemeinde Hiillhorst, Ortsvorsteher von Holsen und Schnathorst,
Gewasser-Unterhaltungsverbande, Landwirtschaftskammer NRW, GF Minden-Liibbecke,
Landwirtschaftlicher Kreisverband, Kreis Minden-Liibbecke (,Klima-Team*), TU Dortmund
(Trager des LIFE-Projekts ,Evolving Regions*)

Ansprechpartnerlnnen/Projekttrégerinnen: Gemeinde Hillhorst, Ortsvorsteher Holsen und
Schnathorst

Klimaschutz und Klimawandelanpassung - Regionen Hermagor und ,,AueLand*

Die Regionen Hermagor in Osterreich und der Kreis Minden-Liibbecke in Deutschland sind
Partnerregionen. In einem grenziibergreifenden Prozess soll ein Know-How-Transfer zwi-
schen den Regionen Hermagor und Minden-Lubbecke stattfinden, der ein gemeinsames
Lernen ermdglicht und somit einen Mehrwert im Finden von Lésungen zur Bewéltigung der
Herausforderung der Klimakrise darstellen soll.

Geplant ist jeweils eine Fachexkursion pro Jahr in die Partnerregion mit inkludierten Work-
shops. In Vorbereitung darauf werden in den Regionen interessierte Betriebe/Standorte fir
die Exkursionen gesucht. Zwischen den Regionen wird der Austausch koordiniert (digital).
Vormittags: Fachexkursionen in den Regionen

Nachmittags: Workshops zu Themenschwerpunkten

Gesamtlaufzeit des Projekts: 2 Jahre

Die Kostenschétzungen belaufen sich insgesamt auf eine Summe von 10.000 €, aufgeteilt
auf drei Jahre.

Mdgliche Partnerinnen ,AueLand®: Kreis Minden-Liibbecke, KlimaBindnis im Muhlenkreis
e.V., Biindnis Landlicher Raum im Miihlenkreis e.V., Klimaschutzbeauftragte Kreis- und
Kommunalverwaltungen, Tourismusverband Sieben e.V., Unternehmen, Verbande

Maogliche Partnerinnen Hermagor: Gemeindeverband Karnische Region, RM Hermagor;
KEM Karnische Energie, Gemeinden, Unternehmen, Interessensvertretungen,
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Die Beteiligung im Bewerbungsprozess war groft und es kamen viele gute Ideen fiir Projekte aus den Reihen der zahlreichen
regionalen Akteure. Alle Projektideen sollten zunachst ,mitgenommen” werden, sodass keine gute Idee verloren geht. Nachfol-
gend sind in der ,Schatzkiste" die weiteren Projektideen kurz dargestellt, die (zunéchst) keine Bewertung nach der dargestellten
Matrix und auch keine Einordnung in die beschriebene Entwicklungsstrategie erfahren haben.

Die hier nur in kurzer Form dargestellten Projektvorschlage haben das Potenzial fiir gute LEADER-Projekte, die die Wettbe-
werbsregion ,AueLand‘ im Sinne einer integrierten Iandlichen Entwicklung weiter voranbringen zu kdnnen. Wir gehen daher
davon aus, dass im Falle einer erfolgreichen Bewerbung viele Projekte aus dieser ,Schatzkiste” zu vollwertigen LEADER-Pro-
jekten entwickelt werden. Einige der in der ,Schatzkiste" aufgefiihrten Projektideen wurden im Beteiligungsprozess von den
Akteuren bereits als ausflihrlichere Projektskizze ausgearbeitet, diese sind auf der Internetseite des Biindnisses landlicher
Raum im Mihlenkreis €.V. zu finden (siehe www.blr-ev.de).

Handlungsfeld 1

Handlungsfeld 2

Handlungsfeld 3

Handlungsfeld 4

Dorftreff 4.0: multifunktionale, generationeniibergreifende Begegnungsstatten/Open Space
Mobile Kneipe bringt Leben ins Dorf

Fahrdienst in Rahden/Rikschas fir Stemwede/Senioren-Taxi

Inklusives Begegnungscafé

Biirger entwickeln und pflegen 6ffentliches Griin

Ehrenamtscafé mit verschiedenen Angeboten

,opeaker Stage" an offentlichen Platzen installieren (Diskussionsbiihnen open air)
Generationenparks/Trimm-dich-Pfade

Treffpunkte in der Stadt entwickeln und gestalten

Organisierte Nachbarschaftshilfe
Mobiler & Pop Up Dorfladen zur Vermarktung regionaler Produkte

Klima-Allianz in der Landwirtschaft

regionale Marke/Label fiir regionale Produkte und Dienstleistungen

Genossenschaft fiir Klimaschutzprojekt (Windenergie, Wasserwirtschaft, Photovoltaik)
Zusammenfiihrung von Landwirten und ihren Produkten z.B. in Dorfladen, in Gastronomiebetrieben
saisonale Obst- und Gemdusekiste

Vernetzte Logistik
Schulwegeprtifung - Systematische Untersuchung von Anfahrtswegen zu Schulen bzgl. Rad- und Fuf-
gangerfreundlichkeit

Tag des Fahrrads
Technik- und Umweltbildung
Lickenschluss Strangweg/Drohner Strale in Stemwede-Haldem

Konzeptentwicklung flr ein integratives, dkologisches Wohnprojekt, gemeinschaftliches Wohn-/Co-
Working-Projekt, Generationswohnen

Co-Working-Spaces in leerstehenden Ladenlokalen
Freizeit- und Tourismusforderung und Stérkung regionaler Gastronomie
Sharing-Angebote privat u. éffentlich ausbauen/Digitales On-Demand-, Taxi/OPNV“-System

5G-Campus-Netze
Obst- & Wildblumenwiese Nordhemmern (Hille)

Naturlehrpfad Gehweg Fang (Stemwede) — Zuwegung zum Kurpark

Das ,Kleine Wasserkreuz* (GroRer Aue kreuzt Mittellandkanal) mit Radfahr-Erlebnisroute
Freilegung des Baches Ronceva im Stadtkern von Liibbecke

Schwefelquelle Stemwede-Sundern & Wassertretbecken / Fitness-Pfad

Wandern auf historischen Spuren

Vereinbarkeit von Naturschutz und sanften Tourismus - ein Projekt im Aufforstungsbereich Stemweder
Berg
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In der Startphase wird es nach der formellen Etablierung der LEADER-Organisationsstrukturen (LAG, Regionalmanagement)
zunachst darauf ankommen, die Startprojekte in den Handlungsfeldern zu initiieren und die Umsetzung méglichst zeitnah zu
beginnen. So soll gewahrleistet werden, dass zu einem méglichst friihen Zeitpunkt bereits greifbare Projektergebnisse vorliegen,
da diese erfahrungsgeman die Motivation neuer LEADER-Akteure stark befordert, wenn der Offentlichkeit die Potenziale von
LEADER anhand konkreter Beispiele vor Augen gefiihrt werden kann. Parallel wird die Offentlichkeitsarbeit in Angriff genom-
men, da sie wichtige Impulse fiir die LEADER-Arbeit und die Projektumsetzung setzen kann.

Es ist an dieser Stelle wichtig zu betonen, dass nicht nur die in der RES enthaltenen Startprojekte selbige werden kénnen. So
sind bereits im Laufe des partizipativen RES-Erstellungsprozesses viele weitere Projektideen entwickelt worden, die sich zum
Teil ebenfalls als Startprojekte eignen konnen. Sie finden sich in der Projekt-,Schatzkiste”. Alle Projekte miissen im Sinne eines
transparenten Vorgehens gleichermalen auf ihre Eignung fiir den LEADER-Prozess hin gepriift werden und die notwendigen
Voraussetzungen (u.a. gesicherte Tragerschaft, Finanzierung, etc.) erfiillen. Daher kdnnen auch bereits zum Anfang der neuen
Umsetzungsphase weitere Projektideen in die Ausgestaltung gehen, obwohl sie sich nicht unter den ersten konkreten Ansatzen
in der RES wiederfinden. Durch wiederkehrende Projektaufrufe sollen Uber die gesamte Forderperiode fortlaufend neue Projek-
tideen fiir den LEADER-Prozess im ,AueLand" gefunden werden.

Ab 2024 wird dann auch die Arbeit in den weiteren regionalen Projekten und Modell-Projekten forciert, die zur Projektaus-
gestaltung mehr zeitlichen Vorlauf benétigen. Fortlaufend sollen auch die vorhandenen Kooperationsansatze ausgebaut und
umgesetzt werden. Nach gut zwei Jahren LEADER-Projektarbeit soll dann in 2025 eine Zwischenevaluierung erfolgen, um das
bisher Erreichte einer kritischen und ergebnisoffenen Bewertung zu unterziehen und Verbesserungs- und Anpassungsbedarfe
der praktischen LEADER-Arbeit, aber auch der gewahlten LEADER-Strategie zu identifizieren. Im Jahr 2027 wird voraussichtlich
letztmalig eine Projektbewilligung méglich sein. So wird sichergestellt, dass alle Projekte auch tatséachlich zur Umsetzung kom-
men. Am Ende der Forderperiode ist eine Schlussevaluierung vorgesehen, um Bilanz zu ziehen und ggf. erste Weichen-stellun-
gen fiir die Férderperiode 2027+ vorzunehmen.
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In der VITAL.NRW-Region ,Miihlenkreis* stand friih fest, dass man sich mit dem Aufruf fir die kommende Forderperiode erneut
um den Status der LEADER-Region bewerben mdchte. Die Besonderheit dieses Mal liegt darin, dass aufgrund formaler Vorga-
ben zur Bewerbung und einer Einwohnerstérke des Kreises Minden-Libbecke, die diese Vorgaben Uberschreitet, es nétig war,
sich mit zwei Regionen zu bewerben. Das von Landesseite angebotene Starter-Kit zur Neubewerbung wurde beantragt. Nach
dessen Bewilligung erfolgte die Beauftragung des Biiros planinvent — Biiro fiir raumliche Planungen zur externen Unterstlitzung
bei der RES-Erstellung. AnschlieRend erfolgte die Teilnahme am offiziellen Interessensbekundungsverfahren des Landes zum
Wettbewerb.

Die vorliegende Regionale Entwicklungsstrategie (RES) wurde vom Biindnis landlicher Raum im Mihlenkreis e.V. in Koopera-
tion mit der Kreisverwaltung Minden-Liibbecke in Abstimmung und im Auftrag der beteiligten Kommunen, dem Amt fiir Wirt-
schaftsférderung und Kreisentwicklung sowie dem Biiro planinvent - Biro flir raumliche Planung in enger Abstimmung erarbeitet.
Eine Lenkungsrunde fand sich in regelmaRigem Turnus wahrend des Bewerbungsprozesses zwischen Oktober 2021 und Méarz
2022 zusammen und koordinierte den Aufbau, die Organisation, die Durchfiinrung des RES-Erstellungs-prozesses. Die Len-
kungsrunde bestand aus Vertretern des Regionalmanagements, der Wirtschaftsférderung des Kreises Minden-Liibbecke sowie
dem begleitenden Planungsbiro. Zudem koordinierten ihre Mitglieder die Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse im Rah-
men der RES-Erstellung. Sie erfolgten in einem transparenten Vorgehen auf Basis der Ergebnisse des Beteiligungsprozesses.
Die grundlegende Richtung der Regionalen Entwicklungsstrategie wurde in Abstimmung mit dem Erweiterten Vorstand der be-
stehenden Region Mihlenkreis sowie in Riicksprache mit Vertretern der beteiligten Kommu- ..

nen getroffen.

Die Erfahrungen aus aktuellen Férderperiode machten deutlich, dass eine umfassende Ein-
beziehung der regionalen Akteure zur Erstellung eines von der Region ganzheitlich getra-
genen Konzeptes und passgenauen Zielen unerlasslich ist. Daher war Erarbeitungs-pro-
zess der RES in hohem Malle durch partizipative Elemente gepragt. Angesichts der Tt mitmachon, 2 g gy
Corona-Pandemie und den damit einhergehenden Kontaktbeschrankungen wurden diese e 8
sowohl analog in Vor-Ort-Veranstaltungen als auch digital realisiert, um eine méglichst
breite Zielgruppenansprache und eine rege Teilnahme erzielen zu kénnen. Die Infektions-
lage im Zuge der Corona-Pandemie lieRt es erfreulicherweise zu, dass der Grolteil der
Beteiligungs-veranstaltungen im Bewerbungsprozess vor Ort stattfinden konnte. Aus
Griinden des Infektionsschutzes fanden alle Veranstaltungen mit entsprechendem Hy- oSt %
gienekonzept unter Voranmeldung statt. Aufgrund zu hoher Infektionszahlen wurde Y
Ende November 2021 jedoch beschlossen, den letzten Workshop sowie die Abschluss-
veranstaltung digital abzuhalten, um Teilnehmer wie auch Veranstalter nicht zu gefahr-
den. Doch auch ohne eine Teilnahme an den lokalen Veranstaltungen hatten die Biirger
Uber eine den Prozess begleitende Online-Plattform des Anbieters ,adhocracy* sowie
den direkten Kontakt zum Regionalmanagement die Mdglichkeit ihre Anregungen in den Prozess einzubringen (s. Abb. 21).
Somit zeichnete sich der Prozess durch eine hohe Transparenz und vielféltige Beteiligungsméglichkeiten aus. Zu allen Veran-
staltungen wurde eine Vielzahl regionaler Akteure, Initiativen und Institutionen aus Birgerschaft, Vereinswesen, Interessenland-
schaft, Verwaltung und Politik direkt eingeladen. Weitere Bekanntmachung der Veranstaltungen und die Einladung zur Teil-
nahme erfolgte Uber die regionale Presselandschaft sowie die Internetseite des Biindnis landlicher Raum im Mihlenkreis e.V.
Moderiert wurden die Veranstaltungen durch das zustandige Planungsburo, unterstitzt durch das Regionalmanagement und
Vertreter der Wirtschaftsforderung. Bei der Wahl der Veranstaltungsorte wurde auf eine méglichst gute raumliche Verteilung in
der Region geachtet.

Abbildung 21: Online-Beteiligung im Be-
werbungsprozess (Eigene Darstellung)

Die vorliegende Regionale Entwicklungsstrategie ist trotz, der verh&ltnismaRig kurzen, Bewerbungsphase von rund vier Monaten
abz(glich Ferienzeiten und Feiertagen das Resultat eines mehrteiligen partizipativen Prozesses, der aus den folgenden Bau-
steinen bestand (vgl. Abb. 24):

Dem Bewerbungsprozess voran ging eine umfangreiche Desktop-Analyse der regionalen Ausgangslage sowie eine Auswer-
tung der Ergebnisse vergangener Evaluierungen der VITAL.NRW-Arbeit (s. Kap. Ausgangslage), die eine wichtige Grundlage
fur die Erarbeitung der vorliegenden Entwicklungsstrategie bildeten.
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Im Rahmen von Vorstandssitzungen und Mitgliederversamm-
lungen wurde das bestehende regionale Gremium des Vereins S
fortlaufend dber den Prozess und Zwischenergebnisse informiert. : “ - 4

Grundlegende Richtungsentscheidungen wurden gemeinsam dis- - T i

kutiert. \
[ o uu‘ I up”“;")"" d '
T : ; 'ﬂ L 3

Bei einer offentlichen Auftakt-Veranstaltung mit ca. 60 Teilneh- Yy
mern am 02.11.2021, 18.00 Uhr im Birgerhaus Espelkamp wur-
den die regionalen Akteure zunachst (iber den Aufbau und die Or-
ganisation des Bewerbungsprozesses informiert (s. Abb. 22).
Nach diesem einleitenden Teil wurden die Teilnehmer mittels ei-
ner Mentimeter-Umfrage, sog. Aktionskarten und der konkreten Mitarbeit an Stellwénden zu unterschiedlichen Themenberei-
chen eingeladen, sich an der kiinftigen Entwicklung ihrer Region zu beteiligen. In den Themen-Ecken ging es darum, Stérken,
Handlungsbedarfe und Merkmale der Region sowie wichtige Akteure fiir die Re- N 7
gionalentwicklung im ,AueLand” zu sammeln. Auf Basis der Ergebnisse der Auf-
takt-Veranstaltung wurden die Themen fiir die Workshops festgelegt.

Abbildung 22: Auftaktveranstaltung AueLand (planinvent 2022)

In 6ffentlichen thematischen Workshops, welche im November und Dezember
2021 mit jeweils 15-25 Teilnehmern stattfanden, wurden Ideen fiir eine zukunfts-
orientierte landliche Entwicklung in der Region ,AueLand” gesammelt, Handlungs-
schwerpunkte und Ziele vereinbart und erste konkrete Projektideen entwickelt (s.
Abb. 23). Die Workshops wurden inhaltlich nach Themen gegliedert, die die
Grundlage fir die anschlieBende Formulierung der Handlungsfelder fir die RES
bildeten. Die in den Workshops gemeinsam getroffenen Zielformulierungen wur-
den sortiert, ggf. abstrahiert, auf ihre Schiiissigkeit iiberpriift und beinahe vollstén-  Abbildung 23: Workshop im AueLand

dig in die RES (ibernommen. Dies unterstreicht noch einmal die Offenheit des (planinvent 2022)

Beteiligungs-prozesses und die Moglichkeit der regionalen Akteure die kiinftige Entwicklung der Region ,AueLand" aktiv mitge-
stalten zu kénnen.

Folgende vier thematische Workshops fanden statt;

10.11.2021 Workshop ,Soziale Gemeinschaft® im Birgerhaus Rothenuffeln in Hille

18.11.2021 Workshop ,Regionale Produkte und Dienstleistungen® im Familienzentrum Wehe in Rahden
22.11.2021 Workshop ,Versorgung und Infrastruktur im Gemeindehaus Oberbauerschaft in Hiillhorst
29.11.2021 Workshop ,Natur, Freizeit und Naherholung* online via zoom

Zudem fand im Bewerbungszeitraum die Online-Veranstaltung ,CoWorking/CoLiving — Neue Lebens- und Arbeitsmodelle auf
dem Land* am 07.12.2021 in Kooperation mit der Agrarsozialen Gesellschaft (ASG) statt, die thematisch in engem Zusammen-
hang zu den Themen des Bewerbungsprozesses steht.
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Abbildung 24: Der Bewerbungsprozess im ,AueLand” (planinvent 2021)
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Die offentliche Abschlussveranstaltung fand am 09.02.2022, 18.00 Uhr pandemiebedingt online statt. Mehr als 100 Inter-
essierten wurden dort die Grundziige der fertigen Bewerbungen der Regionen ,AueLand” und ,WeserLand" fir die neue Forder-
periode gemeinsam vorgestellt. Leitbild, Ziele, Handlungsfelder und Projekte skizzierten den Weg fiir die hoffentlich kommenden
sieben Jahre LEADER-Arbeit in den Regionen. Es bestand Raum fiir Riickfragen und Diskussionen, die in Abstimmung mit dem
regionalen Gremium Eingang in das Konzept fanden.

Im Laufe des Bewerbungsprozesses fiihrten Vertreterinnen der Wirtschaftsforderung des Kreises und das Regionalmanage-
ment der Region ,Mihlenkreis* zuséatzlich zahlreiche Expertinnengesprache mit anderen Fachabteilungen, regionalen Initia-
tiven und Interessengemeinschaften, etc., um die vorliegende Strategie thematisch mit bestehenden regionalen Ansatzen und
Planungen zu verschneiden.

Ideen von Kindern und Jugendlichen in den Prozess einfliefen zu lassen. Daher fand im Zuge der RES-Erarbeitung ein
Austausch des Regionalmanagements der bestehenden VITA.NRW-Region ,Mihlenkreis Minden-Liibbecke* mit Vertretern
freier Kinder-/Jugendarbeit bzw. Jugend-hdusern und kommunaler & Kreis-Jugendpflege statt. Diese zielgruppenspezifische
Beteiligung soll im Laufe der RES-Umsetzung vertieft erfolgen.

Die stetige Information der regionalen Bevélkerung und Interessierter wurde dber die Berichterstattung tber die regionale
Presselandschaft, die Internetseite des bestehenden Vereins Biindnis Landlicher Raum im Miihlenkreis e.V., die den Bewer-
bungsprozess begleitende Beteiligungsplattform tber adhocracy sowie einen regelméfigen E-Mail-Newsletter der Region
sichergestellt.

Ein Grundsatz des LEADER-Forderprogramms ist der ,Bottom-up-Ansatz®, der beabsichtigt, die Bewohnerinnen in die Entwick-
lung ihrer Region selbst einzubinden und mit ihnen den regionalen Entwicklungsprozess zu gestalten, indem Ziele, Projekte und
Entscheidungen gemeinsam erarbeitet werden. Die regionalen Akteure sind ,Expertinnen” und kennen die Stérken, aber auch
die Handlungsbedarfe in ihrer Region am besten. Nur in der Zusammenarbeit kdnnen die endogenen Potenziale der Region gut
herausgearbeitet und genutzt werden. Die Region ,AueLand" ist daher daran interessiert, die regionalen Akteure mit Beginn der
neuen Forderperiode intensiv in den LEADER-Prozess zur Umsetzung der RES einzubinden. Fiir den Fall einer Umsetzung des
LEADER-Prozesses in der Region sollen verschiedene Beteiligungsformen eine transparente Vorgehensweise gewahrleis-
ten, eine aktive Mitwirkung von regionaler Bevélkerung, Wirtschaft und 6ffentlichen Einrichtungen ermdglichen und den Ausbau
und die Stabilisierung der Vernetzung regionaler Akteure férdern. Es gilt, regionale Akteure dauerhaft fiir den Entwicklungspro-
zess zu motivieren bzw. zu mobilisieren und die Offentlichkeit iiber die Ziele der LEADER-Strategie zu informieren sowie die
Durchfilhrung des Programms gegeniber der Offentlichkeit transparent zu machen. Die langfristige Umsetzung der RES im
+AueLand” soll durch verschiedene Beteiligungsformate gesichert werden:

Die direkte, unmittelbare Einflussnahme auf den LEADER-Prozess ist durch eine aktive Mitwirkung in den formalen Entschei-
dungsgremien des regionalen Vereins (Mitgliederversammlung, Vorstand und erweiterter Vorstand) oder als Tragerln eines
LEADER- oder eines Kleinprojektes maglich. Um die Aktivitdten der Regionalentwicklung auch in Zeiten von Kontaktbeschran-
kungen fortfiihren zu kdnnen, kommen in diesen Bereichen vermehrt digitale Formate wie Videokonferenzen fiir Sitzungen und
Beratungsgesprache sowie Online-Abstimmungen zum Einsatz.

Dariiber hinaus soll auch eine offene Beteiligung am LEADER-Prozess aulerhalb der formalen Strukturen weiterhin ermdglicht
und gefdrdert werden. Die Region plant zum einen &ffentliche analoge und digitale Veranstaltungsformate, um die regionale
Bevdlkerung niederschwellig tber den LEADER-Prozess zu informieren und zur Mitwirkung zu motivieren. Weitere geplante
MaRnahmen zur allgemeinen Offentlichkeit sind in Kap. Lokale Aktionsgruppe dargestellt. Durch spezifische Formate sollen
klinftig neue Zielgruppen fir den LEADER-Prozess erschlossen und zielgerichteter angesprochen werden. Als neue Zielgruppen
des LEADER-Prozesses sieht die Region ,AueLand” u.a. jlingere Menschen (Familien, junge Erwachsene, Kinder, Jugendliche),
Tourismus-Betriebe, Natur- und Landschaftsfiihrerinnen, Bildungseinrichtungen, Akteure aus der Energiewirtschaft, dem Hand-
werk und der Landwirtschaft, weitere Vereine und Dorfgemeinschaften, Verbande sowie Heimatpflegerinnen und Ortsvor-
steherlnnen an. Fir die Bearbeitung der verschiedenen Themen des Prozesses werden sie als wichtige Multiplikatoren mit
hoher Wirksamkeit angesehen. Zudem gilt es auf diesem Wege die regionalen Akteure zu vernetzen und die Sichtbarkeit der
LEADER-Region zu steigern. Folgende Formate sollen zur Zielgruppenansprache u.a. genutzt werden:

—  jahrliches Regional-Forum mit einem ,Markt der Méglichkeiten* dorflicher/landlicher Initiativen,

—  regelméaBige Info-Veranstaltungen vor Ort in Kooperation mit den Kommunen

—  Presseberichte, Podcasts & Kurzvideos zu Fordermaéglichkeiten in den sozialen Medien

—  Workshops und Info-Veranstaltungen im Rahmen der Kooperationsprojekte, u.a. zu den Themen Mobilitat, Jugend-
beteiligung, Ehrenamt, reg. Produkte & Wertschdpfung, Klimaschutz & -folgenanpassung, etc.
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Die Region ,AueLand“ mdchte Einiges tun, um das Programm LEADER in der Region bekannter zu machen und neue Akteure
fur die Regionalentwicklung zu gewinnen. Diese Aktivitdten sollen in der kommenden Forderperiode noch intensiviert, Ziel-
gruppen spezifischer angesprochen und die Auenwirksamkeit der LEADER-Region und ihrer Leistungen weiter gestarkt wer-

den.
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Die LAG ,,AueLand“ soll kiinftig als eigener eingetragener Verein organisiert sein und soll ausschlieBlich und unmittelbar ge-
meinniitzige Zwecke verfolgen. Der Zweck des Vereins wird sich zum groen Teil mit den Anforderungen an den Zweck einer
LAG decken. Die Ziele und Handlungsfelder der RES werden sich in den Kompetenzen der LAG-Mitglieder niederschlagen.
Zudem werden in der Struktur des Vereins und seiner Gremien die geforderten Quoten beriicksichtigt. Der Verein soll aus den
Organen der Mitgliederversammlung und dem Vorstand bestehen (s. Abb. 25). Ein Regionalmanagement wird diese Gremien
in der allgemeinen Organisation sowie Projektinteressierte und -tragerinnen in der Projektentwicklung unterstiitzen und vernet-
zende Einheit und Beratungsstelle in der Region sein.

Alle natrlichen und juristischen Personen sowie Personenvereinigungen, die sich zu den Zielen des Vereins bekennen und in
der Region ,AueLand” ansassig sind sowie (berregionale Organisationen, die in ihrer Aufgabenwahrnehmung in diesem Gebiet
besonders engagiert sind, kdnnen Mitglieder des Vereins werden. Alle Mitglieder bilden gemeinsam die Mitgliederversamm-
lung und sind als Teil dessen stimmberechtigt. Zu den Aufgaben der Mitgliederversammlung gehéren Grundsatzentscheidun-
gen der Vereinsarbeit, Feststellung der Jahresabschliisse, Rechnungskontrollen, die Entlastung des Vorstandes, die Festset-
zung der Mitgliedsbeitrage, Satzungsanderungen und Wahlen.

Der Vorstand wird das arbeitsfahige Entscheidungsgremium des neuen Vereins und nimmt damit die Funktion der “Lokalen
Aktionsgruppe (LAG) i.S. des LEADER-Programms wahr. Er wird sich aus privaten Vertreterinnen sowie Reprasentantinnen
offentlich-rechtlicher Institutionen zusammensetzen. Die Zusammensetzung des Vorstandes wird die Sicherstellung der Quoten
einer mindestens 51 %igen Beteiligung der Wirtschafts- und Sozialpartnerlnnen sowie eine Frauenquote von mindestens 33 %
berticksichtigen. Die Vorstandsmitglieder werden von der Mitgliederversammlung fiir zwei Jahre gewéahlt. Der Vorstand fiihrt die
Geschéfte des Vereins nach MaRgabe der Beschliisse der Mitgliederversammlung und beschlieBt den jahrlichen Wirtschafts-
plan. Zur Wahrnehmung der laufenden Geschéfte setzt er die Geschaftsflinrung ein. Zu den Aufgaben des Gremiums gehdren
u.a. das Abstimmen von Leitzielen, Projekten und MaRnahmen fiir die Region ,AueLand", die Bewertung von Projekten nach
Qualitatskriterien sowie deren Auswahl, die Unterstitzung und Beratung bei der Qualifizierung und Umsetzung von Projekten
und Mafnahmen. Der Vorstand soll zudem thematische Arbeitskreise berufen konnen, die offen fur alle interessierten Akteure
sind und Projekttragerinnen und Projektgruppen unterstitzen und beraten. Die Vermeidung von Interessenskonflikten wird ver-
folgt, indem Mitglieder des Entscheidungsgremiums von Entscheidungen zur Projektauswahl ausgeschlossen werden, wenn sie
personlich in das jeweilige Projekt eingebunden sein sollten.

Die Geschaftsfiihrung des Vereins ist beim Amt fiir Wirtschaftsférderung und Kreisentwicklung angesiedelt. Zu den laufenden
Geschéften gehdren alle Aufgaben, die nicht der ausschlieBlichen Zustandigkeit der Organe vorbehalten sind. Zu den Aufgaben
der Geschaftsflihrung gehoren die Bewirtschaftung der Vereinsmittel sowie die Rechnungsfilhrung und Aufstellung des Wirt-
schaftsplanes.

Die kiinftigen Organisations- und Entscheidungsstrukturen der LEADER-Region , AueLand” sollen sich aus den Struktu-
ren des jetzigen Vereins ,Blndnis landlicher Raum im Miihlenkreis e.V.” (BIR) heraus entwickeln. Er ist seit 2002 als eingetra-
gener, gemeinniitziger Verein tatig. Der Sitz der Geschaftsfilhrung befindet sich beim Amt fiir Wirtschaftsforderung und Kreis-
entwicklung des Kreises Minden-Liibbecke in Minden. Seine Hauptaufgabe bestand bislang darin, die Umsetzung der in der
regionalen Entwicklungsstrategie fir den Mhlenkreis aufgefiihrten Ziele voranzubringen. Der Verein ist in der Region weithin
bekannt, verfiigt (iber eine breite Mitgliederbasis, eine sehr gute Vernetzung in die Region und kann zudem auf einen breiten
Erfahrungsschatz in der LEADER- und VITAL.NRW-Arbeit zuriickblicken. Insofern weist der Kreis Minden-Liibbecke als Ganzes
hinreichende Kapazitaten und Kompetenzen auf, alle Bevolkerungsgruppen in der Region fiir den weiteren Prozess zu mobili-
sieren und zu motivieren. Als wichtige Instanz der Regionalentwicklung im Kreis soll der Verein daher kiinftig fortbestehen und
den Austausch zwischen den Bewerber-Regionen ,AueLand” und ,WeserLand“ unterstitzen. Zu den kiinftigen Aufgaben des
BIR sollen u.a. gehdren:

—  Organisation und Durchfiihrung des jahrlichen Regional-Forums

—  Durchfiihrung bzw. Betreuung der Formate ,Heimat-Preis Minden-Libbecke®, ,Dérfer mit Ideen®, ,Unser Dorf hat Zu-
kunft*

—  Organisation und Betreuung interkommunaler/transnationaler Kooperationen, u.a. mit den Regionen Hermagor (Os-
terreich), Viljandimaa (Estland), mehreren Regionen in OWL und Niedersachsen

—  Durchfiihrung bzw. Koordinierung kreisweiter Kooperationsprojekte
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Die Struktur des BIR soll sich bei erfolgreicher Bewerbung beider Regionen kiinftig wie folgt darstellen: Der geschaftsfiihrende
Vorstand setzt sich folgendermalien zusammen: Den 1. Vorsitz ibernimmt der/die Landrat/rétin des Kreises Minden-Liibbecke.
Der/die 1. Vorsitzend/e wird unterstiitzt durch die gleichberechtigt nebeneinander fungierenden 1. Vorsitzenden und stellvertre-
tenden Vorsitzenden der LAGs ,AueLand” und ,WeserLand" mit rechtsverbindlichen Einzelvertretungsberechtigungen. Der er-
weiterte Vorstand des BIR bildet sich aus den Vorstandsmitgliedern der LAGs von ,AueLand” und ,WeserLand".

LAG AuelLand BIR e.V.

Geschéftsfilhrender
Vorstand

Prozessorganisation, Regionalmanagement
Beratung, Vernetzung

Koordination der Projekte, Vernetzung u. Beratung der

Akteure, Offentlichkeitsarbeit, Dokumentation, Unterstiitzung
d. Geschaftsfiihrung, Mittelverwaltung, etc.

1. Vorsitz (Landrat/ratin des Kreises), 1.
terstiitzt Vorsitzenden und stellvertretenden
LAl Vorsitzenden der LAGs Aueland und

i entsendet Vorsitzende/n WeserLand
terstiitzt gibt Projekt- und
Sl Fordermittelberatung,
nretiche R entsendet Vorstandsmitglieder
Prozesssteuerung und

Entscheidungsfindung Mitgliederversammlung

Vorstand Erweiterter Vorstand

Entscheidungsgremium der LAG Zwei und doch Eins (Austausch &
Vemetzung, Kooperationen)

Lokale Aktionsgruppe (LAG) i.S. des LEADER-Programms

12 Mitglieder, davon mind. 51% WiSo-

Partnerlnnen, mind. 33% Frauen Vorstandsmitglieder der LAGs AueLand
und WeserlLand

oberstes Vereinsorgan ohne feste
Mitgliederzahl, offen fiir Alle

Projektentscheidung, Prozesssteuerung,
Erfolgskontrolle

Prozesskontrolle und -bewertung

informiert,
beteiligt, nutzt die
Expertise

konnen Mitglied werden

Netzwerk, Partner )
private und offentliche Bezirksregierung
Akteure aus der Region

Abbildung 25: Organigramm der LEADER-Region AueLand (i.G.) und Verkniipfung zum BIR e.V. (planinvent 2022)

2. DAS REGIONALMANAGEMENT

Das Regionalmanagement ist ein wesentlicher Baustein im LEADER-Prozess. Es hat vielféltige Aufgaben zu ibernehmen und
wird daher in der Bewerberregion ,AueLand” mit einem Stellenumfang von mindestens 1,5 Vollzeitstellen ausgestattet. Vor allem
folgende Aufgaben wird das einzusetzende Regionalmanagement fiir die Forderperiode 2023-2027 (ibernehmen:

—  Begleitung der Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie

—  Organisation, Durchfiihrung und Nachbereitung der LAG-Verwaltungstatigkeiten wie Mitgliederversammlungen, Vor-
standssitzungen etc.

—  Planung und Durchfiihrung von LEADER-Akquise- und Sensibilisierungsveranstaltungen (z.B. Arbeitskreise, Ideenbér-
sen, Regionalkonferenzen)

—  Vorbereitung und Abwicklung der Projektantragstellung sowie der Projektabrechnung

—  Projekttragerbetreuung

—  Abwicklung Regionalbudget (Kleinprojekte)

—  Funktion als Schnittstelle und Ansprechpartner fiir Formalkontakte, z.B. zwischen LAG und Bezirksregierung

—  aktive Netzwerkpflege mit (ibergeordneten Instanzen (Kreis, Landesministerium etc.) und Beteiligung am Landesar-
beitsgemeinschaft der LEADER-Regionen NRW

—  Offentlichkeitsarbeit und Marketing (Betreuung und Pflege der Internetseite, Pressearbeit, Gestaltung und Realisierung
von Informationsmaterial etc.)

—  Vorbereitung und Durchfiihnrung von Informationsveranstaltungen zu LEADER und Prasenz auf regional bedeutsamen
Veranstaltungen

—  Erstellung regelméRiger Tatigkeits- und Evaluierungsberichte fir die LAG

Dabei ist darauf zu achten, dass das Regionalmanagement entsprechende Qualifikationen aufweist. Dazu gehoren u.a.

Kompetenz im Umgang mit Themen der Iandlichen Entwicklung

Sachverstandigkeit in Sachen Moderation, Veranstaltungsmanagement und Projektmanagement

—  Fachwissen (iber Landes- und EU-Forderprogramme, deren Modalitaten und den Umgang mit diesen

Erfahrungen im Bereich der lokalen und regionalen Entwicklungskonzepterstellung und deren Umsetzung/Realisierung
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— die personelle und infrastrukturelle Ausstattung, um eine mdglichst mehrjahrige Betreuung der LEADER-Region im
Umfang der oben dargestellten Tatigkeiten gewahrleisten zu konnen
— eine umfassende Kenntnis der regionalen Gegebenheiten und Strukturen, ggf. von regionalen Akteuren

Zusétzlich iibernimmt das Regionalmanagement fiir die einzelnen Projekte Serviceleistungen zur Offentlichkeitsarbeit, damit
gewahrleistet ist, dass auch fiir die Projekte die MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit qualitativ gut sind und funktionieren. Fol-
gende Serviceleistungen Ubernimmt das Regionalmanagement fiir die Einzelprojekte:

—  Entwicklung einer Kommunikationsstrategie,

—  Entwicklung konkreter MaRnahmen zur Umsetzung der Strategie,

—  Herstellung von Kommunikationsmedien (Homepage, Informations-, und Werbematerialien, Prasentationsmdglichkei-
ten etc.).

Es wird davon ausgegangen, dass die laut Wettbewerbsaufruf geforderten finanziellen Bereitstellungsmittel zur Verwaltung der
LEADER-Region zum groRten Teil in die Finanzierung des Regionalmanagements flieBen, da hier ein entsprechend hoher Anteil
an Arbeit und Aufwand gebiindelt wird. Die restlichen Teile der Verwaltungsmittel werden fiir andere laufende Kosten fiir Ver-
waltungsarbeit des Vereins und der LAG eingesetzt (z.B. Kosten fiir Satzungsénderungen, LAG-Veranstaltungen, Werbemaf-
nahmen etc.).

Die Akteure der kiinftigen LEADER-Region ,AueLand” verfiigen durch die jahrelange Erfahrung aus der LEADER- und VITAL-
NRW-Arbeit in der Region ,Mihlenkreis” Gber alle fachlichen, personellen und organisatorischen Kompetenzen und Qualifikati-
onen, die es zu einer erfolgreichen Umsetzung der RES in der kommenden Forderperiode bendtigt. Hierzu kann auf die beste-
henden Strukturen des Mihlenkreises zuriickgegriffen werden.

Der zukiinftige 12-kopfige Vorstand der Region ,AueLand” wird sich aus den offentlichen Vertretern sowie aus Vertreterlnnenn
aus Wirtschafts- und Sozialorganisationen, Verbanden sowie sonstigen juristischen und natiirlichen Personen zusammenset-
zen. Aus beruflichen wie privaten Hintergriinden decken die vorgesehenen Vorstandsmitglieder, die Giberwiegend aus dem jet-
zigen Vorstand der VITAL.NRW-Region ,Muhlenkreis” in den neuen Vorstand der Region ,AueLand” iibergehen werden, fol-
gende Themenbereiche ab: Verwaltung, Landwirtschaft, Gleichstellung, Kinder & Jugend, Bauen & Siedlungsentwicklung, So-
ziales & Gesundheit, Wirtschaft & Handwerk, Ehrenamt & Heimatpflege, Natur & Naherholung sowie Freizeit & Kultur. Ein/e
Vertreter/in fir den Themenbereich Klima, Energie & Mobilitat soll den Vorstand noch erganzen und ist noch zu bestimmen.
Eine Erweiterung des Vorstands um ggf. weitere, fiir eine erfolgreiche RES-Umsetzung thematisch relevante Akteure ist denk-
bar. Alle Mitglieder des Vorstands, aber auch der Mitgliederversammlung sind selber Teile aktiver, regionaler Netzwerke, beruf-
lich und/oder privat und bringen dadurch neben weitergehender fachlicher Kompetenz und umfangreichen Erfahrungswerten
auch eine Vielzahl guter Kontakte mit. Dieses Netzwerk kann wichtiger Pfeiler der regionalen Entwicklung sein, indem regionale
Krafte geblindelt und Informationen, z.B. zu Veranstaltungen oder Informationen zu Fordermitteln, weit gestreut werden kénnen.
Durch die Erfahrungen aus vergangenen Forderperioden und die vorgesehene funktionale und personelle Verzahnung von BIR
e.V. und der LAG ,Aueland®, bringen die Mitglieder der Gremien des neuen Vereins alles mit, was es zu einer erfolgreichen
Umsetzung der RES bendtigt. Viele der vorgesehenen Mitglieder wirken schon tiber mehrere Jahre in der Regionalentwicklung
mit.

Dieses Netzwerk bereichern die Kommunen der Region, die mit ihren Fachabteilungen und Expertinnen in diversen Bereichen
weiterhin als starke Partner der LEADER-Arbeit zu sehen sind. Bereits in der Vergangenheit bestand ein enger Austausch
zwischen der LEADER-/VITAL.NRW-Region ,Mihlenkreis Minden-Liibbecke* und den Mitarbeiterinnen der Stadte und Gemein-
den. Die Umsetzung der RES wird durch die beteiligten Kommunen sowie den Kreis Minden-Libbecke intensiv und aktiv unter-
stiitzt. Der Kreis Minden-Liibbecke stellt fir die Umsetzung der regionalen Strategie eine wichtige kooperative Instanz und
Unterstltzung fiir die LEADER-Region dar. Alle Kommunen haben eine Fortfiihrung der LEADER-Arbeit befiirwortet. Die politi-
schen Beschliisse wurden in Bezug auf eine Fortfihrung der LEADER-Arbeit in der kommenden Férderperiode mit zwei Bewer-
berregionen und die Finanzierung bis 2029 auf Kreisebene einstimmig getroffen.

Zudem kann auf bestehende fachliche Expertinnen, Initiativen und Institutionen sowie Kompetenznetzwerke und (Regional-)
Entwicklungs- und (Regional-)Marketinggesellschaften zurlickgegriffen werden (u.a. Kreis Minden-Liibbecke, REGIONALE
2022, Zukunftsnetz Mobilitat NRW; Fachhochschule Bielefeld/Campus Minden; Leibniz Universitat Hannover, Agrarsoziale Ge-
sellschaft; ARL; Arge Landlicher Raum; Ruhr-Universitat Bochum, ZeLE, OWL GmbH, Kooperation ,Leben im Land“ der Kreise
MI, LIP, HX).
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Dariiber hinaus besteht im Rahmen des Regionalforums NRW ein enger Austausch zwischen den beteiligten LEADER-/VI-
TAL.NRW-Regionen. Zukiinftig wird auch eine Teilnahme an der Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-Aktionsgruppen in
Deutschland angestrebt, um sich noch intensiver zu vernetzen.

Neben den bereits etablierten Akteursgruppen, die in der Forderperiode 2014-2020 in der VITAL.NRW-Region ,MUhlenkreis
Minden-Libbecke" bereits aktiv waren, sollen im Falle eines Wettbewerbserfolgs mittels verschiedener Formate im Sinne des
partizipativen Grundverstandnisses des LEADER-Ansatzes weitere Akteure fiir den Prozess gewonnen werden. Es wird Auf-
gabe des Regionalmanagements in Abstimmung mit der LAG sein, hier den entsprechenden Bedarf zu ermitteln und geeignete
Beteiligungsformen anzubieten. Neben zielgruppenspezifischen Formaten werden hier auch solche mit einer grofen Offentlich-
keitswirksamkeit wichtig sein.

MONITORING UND (SELBST-)EVALUIERUNG DER RES-UMSETZUNG

Um die Umsetzung der RES in der Region ,AueLand” zu verfolgen, sollen sowohl regelmaRige Monitoring-Mafinahmen als auch
Evaluierungen in unterschiedlichem zeitlichen Turnus erfolgen. Die Aufgabe des Monitorings innerhalb des LEADER-Prozes-
ses ist es, mittels Analyse und Bewertung der LEADER-Umsetzung (Controlling) mégliche strategische Fehlentwicklungen friih-
zeitig zu erkennen und zu beheben, um eine bestmdgliche Strategie fiir die Region ,AueLand” zu realisieren. Dieses Vorgehen
gibt die Sicherheit, dass der LEADER-Prozess positive und vor allem nachhaltige Auswirkungen fiir die Region hat. Im Rahmen
des Monitorings sollen daher in kurzen und regelmafigen Abstanden umsetzungsrelevante Daten insbesondere in Bezug auf
die formulierten Ergebnis- und Output-Indikatoren, die Mittelbindung und die Arbeit der LAG in Berichtform erfasst werden.

Die Evaluierung ist ein weiterer wichtiger Bestandteil der Regionalen Entwicklungsstrategie des ,AueLandes®, um die Umset-
zung der RES zu (iberprifen. Im Vergleich zum fortlaufenden Monitoring erfolgt die Evaluierung in groReren zeitlichen Abstén-
den wahrend der Umsetzungsphase. Wahrend im Monitoring ,nur* untersucht wird, was passiert (ist), untersucht man im Rah-
men der Evaluierung darlber hinaus auch die Qualitdt und Passgenauigkeit des Fortschritts und seine Wirkung. Im Rahmen
des Evaluierungskonzeptes sollen die aktiven Akteure in der Region die kiinftige Organisation des LEADER-Prozesses, die
Projekte und ihre Durchfiihrung sowie die Zielkonformitat der Prozessaktivitaten mit der Entwicklungsstrategie reflektieren und
bewerten. Die Ergebnisse kdnnen dann sowohl der Motivation der Akteure im Sinne einer Erfolgsbilanzierung als auch zur
Identifizierung von Korrekturbedarfen dienen. So mdchten sich man sich vergewissern, dass die Aktivitaten im LEADER-Kontext
eine positive und nachhaltige Wirkung entfalten.

1) Prozessevaluierung und - - 3) Evaluation der Regionalen
-dokumentation 2/Broletiexaiiiation Entwicklungsstrategie

Bewertung des bisherigen LEADER-

Prozesses Bewertung der LEADER-Projekte Bewertung der Zielerreichung der RES
Bewertung der Arbeit der LAG und des RM
Bewertung struktureller Aspekte der Bewertung des Umsetzungsstands, der b
Abstimmung, Entscheidungsfindung und Ergegbnisse und der \?Virkung Bewertung der Passgenauigkeit der RES
Organisation

—sind alle fiir die Umsetzung der RES —ist Verfahren zur Projektauswahl geeignet — Einschatzung zur derzeitigen Ausrichtung
wichtigen Akteure eingebunden? bzw. verbesserungswirdig? der Projekt im Bezug zur RES?

— bestehen Verbesserungsmdglichkeiten —bestehen Probleme in der — Einschétzung zur derzeitigen Ausrichtung
innerhalb der Ablaufe und Projektumsetzung? des Gesamtprozesses im Bezug zur RES?
Verantwortlichkeiten? —wie hoch ist die Zufriedenheit mit bislang — Einschatzungen und Bewertung der

— bestehen Verbesserungsméglichkeiten in entwickelten Projekten? Passgenauigkeit der RES?

Vorbereitung und Begleitung des — ist Kommunikation zwischen Akteuren
Projektantragverfahrens? zufriedenstellend?

— besteht die Bereitschaft sich im Prozess zu —wie hoch ist das Engagement der Akteure?
engagieren? —werden Birgerlnnen ausreichend beteiligt?

— Offentlichkeitswirksamkeit gegeben? — ist Offentlichkeitsarbeit erfolgreich?

\4

Motivation nach innen — Legitimation nach auen — Optimierung der zukiinftigen Arbeit in der Region

Abbildung 26: Ubersicht Monitoring- und Evaluationskonzept (planinvent 2022)

Bei der Evaluierung soll zwischen den verschiedenen Bewertungsebenen ,,Prozess”, ,,Projekt” und ,,Strategie unterschie-
den werden (s. Abb. 26). Damit orientiert sich das Evaluierungsschema an den Empfehlungen der Deutschen Vernetzungs-
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stelle Landliche Raume (DVS). Oberste Ziele aller Evaluationsvorhaben in der Region sollen die Motivierung nach innen, die
Legitimierung nach aufen und die Optimierung der zukiinftigen Arbeit in der Region sein. Die in Abbildung 26 dargestellten Leit-
fragen fiir die jeweilige Bewertungsebene werden an den laufenden Umsetzungsprozess angepasst und konnen je nach Bedarf
genauer ausgearbeitet werden.

Tab. 6: Evaluierungsschema Region ,AueLand"” (planinvent 2022)

m Monitoring-/Evaluierungs-Ebene Monitoring-/Evaluations-Methode
fortlaufend Monitoring, LAG (Vorstand u. Mitglieder) Fragebogen
Zwischenevaluierung  Projekttragerinnen Tatigkeitsberichte

Ende 2025/ Halbzeit-Evaluierung  LAG (Vorstand u. Mitglieder) Fragebogen
Anfang 2026 Projekttragerinnen Tatigkeitsberichte
Strategie (RES) Workshop
Ende 2027 Schluss-Evaluierung  LAG (Vorstand u. Mitglieder) Fragebogen
(ggf. N+2) Projekttragerinnen Tatigkeitsberichte
Strategie (RES) Workshop
Interview

Uberblick iber die Evaluierungs-Ebenen und -Bausteine

Die folgende Systematik zeigt das geplante methodische Vorgehen fiir die Evaluierung in der Region ,AueLand". Es wird dar-
gelegt, welche Zielgruppe bzw. welches Zielgebiet (Evaluierungs-Ebene) mit welcher Evaluierungsmethode erfasst werden soll.
Die jeweiligen Inhalte der einzelnen Befragungen, Interviews und Workshops kénnen aus den in Tab. 6 genannten Leitfragen
abgeleitet werden. Zur Qualitatssicherung des komplexen Gesamtprozesses und zur Gewahrleistung einer nachhaltigen Regi-
onalentwicklung in der Region ,AueLand” tragen verschiedene Evaluationsbausteine bei.

Angelehnt ist das Evaluierungssystem an die Erfahrungen der vergangenen Forderperiode aus der Region ,Mihlenkreis”. Die
dabei zur Anwendung gekommenen Bausteine haben sich als geeignet erwiesen. Dabei wird auch darauf geachtet, den Auf-
wand fir die beteiligten Akteure mdglichst gering zu halten und Wiederholungen in Bezug auf regelmaRige offizielle Evaluie-
rungsanfragen vom Landesministerium zu vermeiden (Effizienzoptimierung der Evaluierung).

1) Prozess-Evaluation und -Dokumentation
Fortlaufendes Monitoring und jahrliche Zwischen-Evaluation der LAG

Die Akteure, die fiir die Steuerung der LEADER-Region und die Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie zustandig
sind, sind mit einer Vielzahl an Aufgaben und Verantwortungen betraut. Im Rahmen der Evaluation wird darauf geachtet, den
Aufwand fiir die beteiligten Akteure mdglichst gering zu halten. Vor diesem Hintergrund wird einmal jahrlich eine Selbstevalua-
tion innerhalb des Vorstandes und der der Mitgliederversammlung durchgefiihrt. Jedes Mitglied wird in Form eines Kurzfrage-
bogens nach einer Bewertung des bisherigen Verlaufs der LEADER-Umsetzung befragt. Sie zielt auf eine Zwischenbewertung
der LAG ab, wobei die satzungsmaRigen Tatigkeiten des Gremiums, aber auch der Gesamtprozess, insbesondere die Eignung
und Zielerreichung der RES, untersucht werden. Werden dabei Fehlentwicklungen aufgedeckt, wird diesen entgegengewirkt.
Es werden Bewertungen von Indikatoren zu den Themen Effektivitat der LAG und des Regionalmanagement sowie zum LEA-
DER-Prozess abgefragt. Die Evaluierung wird durch das Regionalmanagement organisiert. In der vergangenen Forderperiode
wurde sie ab dem Jahr 2017 planmé&Rig durchgefiihrt. Die entwickelten Fragebdgen haben sich als geeignet erwiesen und
kénnen auch in der kommenden Férderperiode zur Anwendung kommen.

Tatigkeitsberichte

Die Tatigkeiten eines jeden LEADER-Kalenderjahres sollen zu Beginn des jeweiligen Folgejahres in Form eines Tatigkeits-
berichtes dokumentiert werden. Dieser wird durch das Regionalmanagement erstellt und umfasst u.a. die Beschreibung der
aktuellen Organisationsstrukturen, den Kassenbericht, eine Darstellung des Projektsachstands, eine Veranstaltungstibersicht
und einen Presseuberblick. Hier flieRen auch die Erkenntnisse des fortlaufenden Monitorings ein. Die Tatigkeitsberichte werden
der Mitgliederversammlung vorgestellt und an die Bezirksregierung weitergeleitet.

2) Projekt-Evaluation

Die Projektevaluation soll den zweiten Schwerpunkt im Monitoring- und Evaluationskonzept der Region ,AueLand" bilden. Zum
Zeitpunkt der Halbzeit- sowie der Schluss-Evaluation soll fiir jedes Projekt ein Evaluationsformbogen durch Projekttragerinnen

63



mit Hilfe des Regionalmanagements ausgefiillt werden. Darin werden Rahmendaten zum Projekt und seiner Umsetzung, Anga-
ben zur Qualitat der Betreuung durch das Regionalmanagement wéahrend Projektplanung, -umsetzung und -abrechnung sowie
die Beurteilung des LEADER-Programms im Allgemeinen beurteilt. Auf diese Weise kann festgestellt werden, inwiefern die
projektbezogenen Ziele erreicht werden bzw. wurden und die Entwicklungsstrategie der Region unterstitzt wird. Zudem lasst
es wichtige Riickschliisse auf die Organisation der LEADER-Region im Allgemeinen und des Regionalmanagements sowie die
Kommunikation zu, die durch die Riickmeldungen Verbesserungen erfahren kénnen. Die Ergebnisse dieser projektbezogenen
Evaluationen werden im Rahmen der Vorstellung der Zwischen- und Endevaluation der LAG préasentiert und diskutiert. Auf der
Basis dieser Erkenntnisse kénnen Regionalmanagement und LAG gegebenenfalls regulierend und unterstiitzend eingreifen.
Die Evaluierungsbdgen erfassen dabei u.a. folgende Daten:

—  grundsétzliche Daten des Projektes, Informationen zum Projektsachstand,

—  bisher darstellbare Resultate der Projektarbeit fir das jeweilige Themenfeld (basierend auf den im Zielsystem der Ent-
wicklungsstrategie definierten Ergebnisindikatoren),

—  bisher messbare (Aus-)Wirkungen der Projektarbeit fir das jeweilige Themenfeld (basierend auf den im Zielsystem der
Entwicklungsstrategie definierten Ergebnisindikatoren),

—  zusatzliche Angaben und Vermerke durch den Projekttragerinnen und/oder das Regionalmanagement

Zusétzlich sollen einmal im Quartal (ggf. Anpassung entsprechend Projektlaufzeit und Mittelanforderungen) eine Abfrage des
Projektsachstandes sowie des Finanzstandes des Projektes erfolgen.

Die regelmaRige Uberpriifung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) fiir die Region ,AuelLand" soll den dritten Schwer-
punkt im Evaluationskonzept darstellen. Durch diese turnusmaRige Uberpriifung kénnen mégliche Abweichungen festgestellt
und eine schnelle und bedarfsgerechte Anpassung der RES gewahrleistet werden. Ebenfalls kann festgestellt werden, inwiefern
sich die in der Umsetzung befindlichen Projekte den Zielen der RES entsprechen und ggf. konnen auch diese entsprechend
angepasst werden. Die Uberpriifung der RES wird durch das Regionalmanagement vorgenommen, die Ergebnisse werden der
LAG vorgestellt. Daraus resultierende Anderungen werden bei der nachsten Mitgliederversammlung zur Verabschiedung vor-
gelegt.

Die Halbzeit-Evaluation soll als Zwischenbewertung in Berichtform durch das Regionalmanagement erstellt werden. Zu den
Evaluierungsbausteinen gehoren u.a. eine Untersuchung der Erreichung der Ziele der RES, die Projektevaluierung, eine Befra-
gung der Projekttrager und der LAG sowie Interviews mit ausgewahlten beteiligten Akteuren, z.B. auch der Bezirksregierung.
Auch die Ergebnisse offizieller Evaluierungen, wie z.B. der LEADER-Evaluierung durch das Thinen-Institut, flieRen in die Halb-
zeit-Evaluierung ein.

Aufbauend auf den Ergebnissen der Halbzeit-Evaluation soll zum Ende der Férderperiode eine weitere ausfiihrliche Schluss-
Evaluation erfolgen, die in Form und Struktur angelehnt ist an die Halbzeit-Evaluation und sich derselben Methodik bedient.

Um die Ergebnisse aus der oben dargestellten Evaluation entsprechend einordnen und bewerten zu kdnnen, sind weitere Bau-
steine zu prifen. Dazu gehéren unter anderem folgende Aspekte:

—  Strukturdaten zur LAG (RegionsgroRe, Mitglieder, Reprasentanz efc.)

—  Qualitative Analyse der Offentlichkeitsarbeit: Offentlichkeits- und Pressearbeit sind wichtige Bestandteile eines LEADER-
Prozesses. Daher soll iiberpriift werden, wie der LEADER-Prozess in der Offentlichkeit kommuniziert wurde und welche
Prasenz er in der Presse einnimmt.

Die Ergebnisse der Evaluation kénnen in einem Workshop mit der LAG diskutiert werden. Die Ziele des Workshops sind zum
einen eine abgestimmte und reflektierte Evaluierung fiir die LEADER-Region, zum anderen der Blick in die Zukunft, um den
weiteren LEADER-Prozess zu gestalten.

Zur Unterstiitzung des LEADER-Prozesses und zur dauerhaften Einbindung méglichst breiter Teile der regionalen Bevélkerung
und entsprechender Akteure will die Bewerber-Region ,AueLand" Wert auf eine umfangreiche Offentlichkeitsarbeit legen. Durch
ein einheitliches Auftreten soll die ,Marke* LEADER in der Region bekannt gemacht werden. In der vergangenen Férderperiode
wurden in der VITAL.NRW-Region ,Mhlenkreis* hierzu gute Ansétze entwickelt und erste Schritte gemacht, die nun weiter-
verfolgt werden sollen.
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Grundsétzlich kann in der Offentlichkeitsarbeit der LEADER-Region zwischen Aktivitdten zur Bewerbung der Projektforderung
sowie der allgemeinen Information der Offentlichkeit unterschieden werden. Um aktiv weitere Mitstreiterinnen im LEADER-Pro-
zess als Projekttragerinnen zu gewinnen, will die Bewerber-Region kiinftig lber Férdermdglichkeiten, laufende und abgeschlos-
sene Projekte, die Arbeit der Gremien im Verein sowie die erzielten Ergebnisse mit Hilfe der LEADER-Forderung fortlaufend
informieren. Die allgemeine Information der Offentlichkeit wird iiber verschiedene Kanle erfolgen. Fiir samtliche Aspekte der
Offentlichkeitsarbeit ist in Abstimmung mit dem erweiterten Vorstand das Regionalmanagement zustandig.

Die Bewerber-Region ,AueLand‘ mdchte auf zahlreichen Wegen die Sichtbarkeit des LEADER-Programms und seiner Erfolge
steigern. Hierzu sollen verschiedene Kommunikationsmedien genutzt werden. Durch eine Verbindung analoger und digitaler
Informationskanale soll die Ansprache unterschiedlicher Zielgruppen unterstiitzt werden. Folgende Formen der allgemeinen
Offentlichkeitsarbeit sollen die AuRenwirkung der Bewerber-Region ,AueLand” kiinftig erhéhen:

Zum einen soll die regionale Bevélkerung durch die Einrichtung und Pflege einer eigenen Internetseite fir die LEADER-Region
LAueLand* mit aktuellen Informationen aus dem laufenden LEADER-Prozess und grundlegenden Informationen wie z.B. tiber
die Region, den Verein oder die notwendigen Schritte auf dem Weg zur Projektumsetzung fortlaufend versorgt werden. Zum
anderen soll das Informationsangebot durch Information in Form regelmaRiger Posts, Fotos, Podcasts und Videoclips in den
sozialen Medien (geplant Facebook & Instagram) mit Ankiindigungen zu Veranstaltungen, Projektvorstellungen, Aufrufen etc.
erganzt werden. Diesbeziiglich sind in einer Kooperation des Vereins ,BIR* mit dem Kreis Minden-Liibbecke im Rahmen der
Kampagne ,Uberlandflieger” bereits gute Erfahrungen gemacht worden. Informationen konnten hier mit einer groRen Reichweite
gestreut werden. Zudem soll ein Youtube-Kanal kiinftig Kurzvideos, Aufzeichnung von Veranstaltungen, Streaming von Veran-
staltungen bieten. Uber die Sozialen Medien kénnen vor allem junge Bevélkerungsgruppen angesprochen und fiir LEADER
begeistert werden. Ein regelméRiger Infobrief im Nachgang von Vorstandssitzungen ergénzt das Angebot auf analogem Weg.

Wahrend der aktuellen VITAL.NRW-Férderperiode wurde auch bei zahlreichen (GroR-)Veranstaltungen innerhalb der Bewer-
berregion fiir das Programm geworben und auf die bereits umgesetzten Projekte aufmerksam gemacht. Der Vorteil gegentiber
reinen VITAL- bzw. LEADER-Informationsveranstaltungen ist, dass das Publikum im Vorhinein nicht gesondert eingeladen wer-
den muss und ohnehin schon vor Ort ist. Die Prasenz der Region und des LEADER-Gedankens bei ebendiesen Veranstaltungen
soll auch in einer maglichen weiteren Férderperiode fortgesetzt werden. Veranstaltungen und Aktionen, wie u.a. das j&hrliche
Regional-Forum, Info-Stinde bei Veranstaltungen und Vortrégen, bieten demnach die Gelegenheit, die LEADER-Region und
ihre Arbeit kiinftig 6ffentlichkeitswirksam zu prasentieren und mit den Menschen aus der Region ins Gespréch zu kommen.

Um eine enge Verzahnung mit der kommunalen Ebene zu gewahrleisten, soll es zudem in regelm&Rigen Absténden in Form
von Sachstandsberichten in Gremiensitzungen und auch auf direktem Wege zu einem intensiven Austausch mit den Kommunen
kommen.

Neben der digitalen Information stellt eine umfassende Berichterstattung Uber die regionale Presselandschaft sicherlich die
relevanteste Form der Offentlichkeitsarbeit stellt. Die LEADER-Region méchte in Form von Pressemeldungen oder Artikeln
regelmalig Uber aktuelle Ereignisse wie Projektbewilligungen, Projektfortschritte bzw. -fertigstellungen, Vereinsaktivitdten und
allgemein dber LEADER und die Fordermdglichkeiten des Programms informieren. Gerade seit die VITAL-Region auch das
Regionalbudget fiir Kleinprojekte als Férderméglichkeit anbietet, hat sich die Zahl der Pressetermine von startenden oder ver-
wirklichten Projektvorhaben pro Jahr deutlich erhéht. Die LEADER-Region wird somit starker durch die Berichterstattung der
regionalen Medien wahrgenommen. Durch die regelmaRige Bereitstellung von Presseartikeln/-mitteilungen sowie die anlassbe-
zogene Einladung zu Pressegesprachen soll in der kommenden Forderperiode die Einbindung der Presse gewahrleistet werden.

Wichtiger Bestandteil der AuRendarstellung einer LEADER-Region sind Print- und Werbematerialien. Durch ein einheitliches
Design schaffen sie einen Wiedererkennungswert in der Region und starken die Bekanntheit der ,Marke* LEADER. Gerade im
Zusammenhang mit der Prasenz bei éffentlichen Veranstaltungen ist es wichtig, das Publikumsinteresse zu wecken. Hierfiir hat
sich neben informierenden Flyern und Broschiiren der Einsatz von ,giveaways® (u.a. Kugelschreiber, Blocke, etc.) im regionsei-
genen Design als sinnvoller Einstieg in Gespréche mit der Bevélkerung erwiesen. Daher mdchte auch die Bewerber-Region
+AueLand® ein solches eigenes Design entwickeln und entsprechende Werbemittel entwickeln.
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Die Bewerber-Region ,AueLand méchte einiges tun, um neue Projekttrdgerinnen fiir den Prozess zu gewinnen und aktive
Projekttragerinnen in der Umsetzung ihres Projektes zu beraten und zu unterstiitzen. Dazu soll das Regionalmanagement zu-
sétzlich Serviceleistungen zur Offentlichkeitsarbeit fiir die einzelnen Projekte tibernehmen, damit gewahrleistet wird, dass auch
fiir die Projekte die MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit qualitativ gut sind. So soll die Aufmerksamkeit fiir die regionalen Erfolge
des LEADER-Programms gesteigert und weitere Menschen dazu motiviert werden, selbst Projekttragerln zu werden. Folgende
Serviceleistungen wird das Regionalmanagement fir die Einzelprojekte Gibernehmen:

—  Entwicklung einer Kommunikationsstrategie,

—  Entwicklung konkreter MaBnahmen zur Umsetzung der Strategie,

—  Projekttragerberatung

—  Herstellung von Kommunikationsmedien (Homepage, soziale Medien, Informations-, und Werbematerialien, Prasenta-
tionsmaglichkeiten etc.).

Die genannten Methoden der Offentlichkeitsarbeit informieren die breite Bevélkerung auf zwei Ebenen. Zum einen wird iiber
den Grundgedanken von LEADER im Allgemeinen und den LEADER-Prozess in der Region ,AueLand” im Speziellen informiert.
Zum anderen wird (iber die Projekte und die Forderméglichkeiten informiert, um neue Akteure, Unterstlitzer und Ideen zu gene-
rieren. Neben den genannten Methoden der Offentlichkeitsarbeit wurden Anleitungen und Auswahlkriterien fiir die Antragsstel-
lung sowie fiir die Umsetzung der Projekte erstellt. Diese sind iiber die Internetseite der Region abrufbar. Diese Handreichungen
dienen den meist ehrenamtlich tatigen Projektantragstellern zum besseren Verstandnis. In den vergangenen Jahren wurden die
Hilfsmaterialien aktualisiert und bei Bedarf erganzt. Auch fiir die kommende LEADER-Forderperiode sollen diese erneut aktua-
lisiert werden.

Generell ist das Regionalmanagement, teilweise in Abstimmung mit dem regionalen Entscheidungsgremium, fiir die Offentlich-
keitsarbeit verantwortlich. Somit ist die Offentlichkeitsarbeit in der Regel mit keinen zusétzlichen Kosten verbunden. Jedoch
kénnen durchaus Leistungen anfallen, welche den Kompetenzen des Regionalmanagements Uibersteigen, und somit externe
Partner oder Dienstleister herangezogen werden miissen. Auch diese Kosten kdnnen nach aktueller Einschatzung der LAG
vollstandig aus dem geplanten Budget fiir Verwaltungs- und Regionalmanagementkosten finanziert werden.
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PROJEKTAUSWAHL

Um Erfolge in der Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie, einen hohen Qualitdtsstandard der Projekte, eine qualitativ
hochwertige Betreuung der Projekttréager sowie eine transparente Projektauswahl gewéhrleisten zu kénnen, sind ein standardi-
sierter Ablauf im Projektauswahlverfahren sowie im Vorfeld definierte Projektauswahlkriterien vonnéten. Durch diese festgeleg-
ten Anspriiche kann zudem sichergestellt werden, dass die Projekte im Sinne der RES zu einer nachhaltigen und resilienten
Entwicklung der Region beitragen.

Das Projektauswahlverfahren im ,AueLand", ausgehend von der ersten Idee eines/r Projekttragers/in tiber die Projektbegleitung
durch das Regionalmanagement bis hin zur Antragspriifung durch die Bezirksregierung ist in Abb. 27 schematisch dargestellt.
So ist die optimale Begleitung und Unterstiitzung der Projekttrégerlnnen sichergestellt, gleichzeitig wird die Konformitat der
LEADER-Projekte mit der Regionalen Entwicklungsstrategie der Region gewahrleistet.

Von der Idee zum Projekt — Projektauswahlverfahren in der Region AueLand

Entwicklung einer Erstellung einer
Projektidee durch Projektskizze
einen PT durch PT

bei positivem Votum:
Antragstellung durch
PT, RM und BR

Erstellung
Projektantrag durch

PT gemeinsam mit RM

PT= Projekttrégerin
RM= Regionalmanagement

bei Antragsbewilligung: Projektumsetzung durch PT,
Beratung durch RM BR= Bezirksregierung

Abbildung 27: Projektauswahlverfahren AueLand (planinvent 2022)

1. PROJEKTKRITERIEN

Projektansatze, die in der Bewerber-Region ,AueLand” kiinftig im Rahmen der Umsetzung der Regionalen Entwicklungs-stra-
tegie realisiert werden sollen, missen in Abstimmung mit dem regionalen Entscheidungsgremium festgelegte regional-spezifi-
sche Kriterien erfiillen. Durch die Prifung von Projektantragen mittels dieser Kriterien soll sichergestellt werden, dass ein Pro-
jekt und die dafir eingesetzten Investitionen in Form von Férder- und Kofinanzierungsmitteln einen sinnvollen Beitrag zur Ent-
wicklung der Region im Sinne der vorliegenden Strategie und der darin formulierten Entwicklungsziele leistet. Zudem wird durch
die kriteriengestiitzte Bewertung der Projektansatze gewahrleistet, dass stets eine transparente Begriindung fiir die Annahme
oder Ablehnung eines Projektes durch das regionale Entscheidungsgremium erfolgen kann bzw. durch Anmerkungen deutlich
wird, wie ein Projekt noch weiter zu qualifizieren ist.

Bereits im Zuge der Erarbeitung der bestehenden Lokalen Entwicklungsstrategie der Region ,MUhlenkreis* als Bewerbung zur
aktuellen Férderperiode wurden Prifkriterien entwickelt und in der laufenden Umsetzung angewendet. Diese Kriterien wurden
im Zuge der Neubewerbung der Region ,AueLand* auf Aktualitdt und Eignung geprift und an die vorliegende Strategie ange-
passt. Die Kriterien basieren z.T. auf programmatischen Vorgaben der ELER-Verordnung und des LEADER-Programms und
wurden durch regionsspezifische Kriterien erganzt.

Die im Folgenden dargestellten Kriterien wurden mit dem bestehenden Entscheidungsgremium der VITAL.NRW-Region ,Mih-
lenkreis* diskutiert. Im Falle eines Wettbewerbserfolgs miissen sie mit dem Entscheidungsgremium des neu zu griindenden
Vereins der LEADER-Region offiziell beschlossen werden und stellen daher lediglich einen Entwurf dar. Die Bewertungsmatrix
wird zudem im laufenden Prozess ggf. anzupassen sein.

strategie- und zielorientiert
Die vorliegende Regionale Entwicklungsstrategie hat - aufbauend auf der situativen Beschreibung der Ausgangslage in der
Region - Starken und Schwachen sowie Mdglichkeiten und Risiken der regionalen Entwicklung herausgearbeitet. Daraus
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wurden Entwicklungsziele abgeleitet und in eine in sich stimmige Entwicklungsstrategie Uberfiihrt. Handlungsfelder mit ihren
Teilzielen bilden die Entwicklungsschwerpunkte der kiinftigen LEADER-Arbeit. Querschnittsthemen mit ihren Teilzielen lassen
sich keinem der regionalen Handlungsfelder direkt zuordnen, sondern bilden thementiibergreifend bedeutende Entwicklungs-
faktoren ab und tragen zur Starkung der Region als Ganzes bei. So ist darauf zu achten, dass LEADER-Projekte auch einen
maglichst groen Beitrag zu diesen Querschnittszielen leisten, unabhangig davon, welchem Handlungsfeld sie zuzuordnen sind.

Diese Strategie gibt den lbergeordneten Orientierungsrahmen fiir die Beurteilung einzelner LEADER-Projekte vor. Nur solche
Projekte, die den hier entwickelten Zielen dienen, werden auch in die RES aufgenommen. Projekte, die den Zielen zuwider
laufen oder nicht die Problemlagen innerhalb der identifizierten Handlungsfelder und mindestens eines der Querschnittsthemen
aufgreifen, werden nicht als LEADER-Projekte angenommen.

LEADER betont besonders den (iberkommunalen Ansatz. Ein besonderer Fokus liegt daher auf der interkommunalen und regi-
onalen Zusammenarbeit, durch die innovative Projektansatze ermdglicht werden und neue Netzwerkstrukturen geschaffen wer-
den kénnen. Diese Grundidee ist auch auf die Projekte zu Ubertragen. Diese sollten vornehmlich einen regionalen Ansatz ver-
folgen, also nicht nur lokal-punktuell einer einzelnen Kommune zugutekommen, sondern im besten Fall Entwicklungsimpulse
fur die gesamte Region auslosen. Das Kriterium soll dazu beitragen, regional wirkende Projekte besonders zu priorisieren, um
kommunale Einzelinteressen (iberwinden zu kénnen und regionale oder interkommunale Zusammenarbeit zu starken.

LEADER ist gepragt durch den bottom up-Ansatz, basierend auf der Erfahrung, dass die Menschen vor Ort am besten wissen,
wie sie die Entwicklung ihrer Region voranbringen kénnen. Daher sind die lokalen Akteure in die Entscheidungsfindung hinsicht-
lich der Regionalen Entwicklungsstrategie und der Auswahl der Handlungsfelder intensiv mit eingebunden. Als lokale Akteure
werden dabei sowohl die Bevolkerung in ihrer Gesamtheit verstanden als auch Interessengruppen aus dem wirtschaftlichen und
sozialen Bereich sowie reprasentative offentliche und private Einrichtungen. Dieser partizipative Grundgedanke von LEADER
muss in die Projektentwicklung und -bewertung einflieen.

LEADER ist ein Entwicklungsprogramm fiir den landlichen Raum. Insofern muss auch der Fokus der ausgewahlten Projekte
Themenfelder und Problemlagen der landlichen Entwicklung aufgreifen.

Ein wesentlicher Vorteil informeller Handlungsansatze wie LEADER ist die Mdglichkeit, losgeldst von administrativen Grenzen
und Verwaltungsstrukturen einzelne Themenfelder véllig neu zu erschlieBen, mit anderen Themenfeldern zu verkniipfen und
neue Akteure in die Problemldsungsfindung mit einzubeziehen. So sind querschnittsorientierte und themenibergreifende Pro-
jektansétze besonders geeignet sein, um die komplexen Herausforderungen der Iandlichen Entwicklung anzugehen.

LEADER-Projekte sollten im besten Fall nicht nur verschiedene thematische Ansatze miteinander verknipfen, sondern auch
eine mdglichst breite Zielgruppe ansprechen. So sind Projekte, die zum Beispiel sowohl jlingere als auch altere Menschen und
junge Familien ansprechen und zusammenfiihren, im Sinne der Entwicklungsstrategie solchen Projekten vorzuziehen, die eng
fokussiert sind auf eine bestimmte Bevolkerungs- oder Altersgruppe. Neben diesen intergenerativen Ansatzen kénnen entlang
spezieller Themenfelder auch altersspezifische Projekte sinnvoll und zielfiinrend sein. Insbesondere Projekte von und mit der
Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen werden ein besonderes Gewicht in der kommenden Férderphase haben.

LEADER-Projekte miissen nicht unbedingt innovativ im urspriinglichen Sinne sein, also nichts ,noch nie Dagewesenes" hervor-
bringen. Sie sollen aber innovative Kooperationsformen hervorbringen, innerhalb der Region einen Pilotcharakter haben oder
auch neue regionale Produkte hervorbringen. Im Fokus steht also die Frage, ob ein LEADER-Projekt innovativ fir die Region
ist und neue Ideen und Lésungsansétze in die regionale Entwicklung bereithalt.

LEADER-Projekte miissen im besten Falle nachhaltig ausgerichtet sein, also einen Entwicklungsimpuls ausldsen, der auch tber
die Projektlaufzeit und die LEADER-Forderperiode hinaus langfristig Wirkung entfaltet. Insbesondere ist dafiir Sorge zu tragen,
dass eine Finanzierung gewahrleistet wird und auch Uber die LEADER-Férderung hinaus — soweit notwendig — ein ,Kimmerer*
fur das Projekt vorhanden ist, um eine Verstetigung des Projektansatzes sicherstellen zu kénnen.
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Resilienz fordernd

Um die Region ,AuelLand” widerstandsfahiger und weniger anfallig fir Krisen zu machen, sollten LEADER-Projekte die Dimen-
sionen Soziales, Okonomie und Okologie angemessen beriicksichtigen. So sollen LEADER-Projekte einen Beitrag zur Férde-
rung starker sozialer Gemeinschaften, einer starken regionalen Wirtschaft als auch starker ékologischer Systeme in der Region
leisten.

gebietsiibergreifend

Es ist immer sinnvoll, auch Kooperationsprojekte mit anderen Regionen durchzufiinren. LEADER-Regionen und -projekte gibt
es in ganz Deutschland und Europa. Die Problemlagen der Region sind dabei in einigen Themenfeldern haufig sehr ahnlich.
Trotz zum Teil unterschiedlicher politischer und rechtlicher Rahmenbedingungen liegt groRes Potenzial in der Nutzung von
Synergieeffekten bei der Lodsung ahnlich gelagerter Probleme landlicher Entwicklung. Hier bietet sich die Chance, von anderen
Regionen innerhalb Deutschlands oder auch aus dem EU-Ausland zu lernen, Ideen und Losungsansatze auszutauschen und
so neue Denkanséatze zu entwickeln. Insofern sind LEADER-Projekte mit einem regions- oder grenziiberschreitenden Ansatz
wichtig fir die Regionale Entwicklungsstrategie, sofern sie den Zielen und Handlungsschwerpunkten der Region entsprechen.
In der Bewertung miissen sie sich jedoch den oben genannten Kriterien unterziehen.

BEWERTUNGSMATRIX

Die nachfolgende Bewertungsmatrix gibt einen nachvollziehbaren Uberblick zur Projektauswahl und der Gewichtung der ein-
zelnen Bewertungskriterien. Jedem Kriterium werden zu bewertende Teilkriterien zugeordnet, um eine bessere Nachvoll-zieh-
barkeit auch fiir AuBenstehende zu gewahrleisten und das Kriterium messbar zu machen. Mit dieser Bewertungsmatrix ist es
maglich, jede Projektidee im Hinblick auf inre LEADER-Konformitat zu priifen und das Ergebnis fiir alle Beteiligten und Interes-
sierten transparent und nachvollziehbar darzustellen. Dabei kénnen Projekte maximal 38 Punkte erzielen. Um als LEADER-
Projekt beschlossen zu werden, miissen mindestens 20 Punkte erreicht werden.

Bei der Bewertung und Auswahl kiinftiger LEADER-Projekte durch den Verein sollen formale Zugangskriterien Berticksichtigung
finden. Sie sollen helfen, die grundsétzliche Eignung und Forderwirdigkeit des Projektes im Rahmen von LEADER zu Gberprii-
fen. Diese Priifung soll durch das Regionalmanagement vor der Vorstellung im LAG Vorstand bzw. nach regionalem Votum
erfolgen. Sollten gewisse Kriterien nicht erfiillt sein, kann das regionale Entscheidungsgremium das Projekt mit Bitte um Nach-
besserung bis zum nachsten Projektaufruf zurlickstellen oder ablehnen. Dariiber hinaus wurden weitere acht Bewertungskrite-
rien erarbeitet, fir die es jeweils zu bewertende Teilkriterien gibt. Alle Kriterien sind mit einer maximal zu vergebenden Punktzahl
versehen.

Projekt:
Projekttréager:

Maximalpunktzahl: 38 Pkt.
Mindestpunktzahl: 20 Pkt.
Erreichte Punktzahl: XX Pkt.

Zugangskriterien
Eingereichte Projekte miissen diese Voraussetzungen erfiillen, um bewertet zu werden. Das Gremium kann Projekte mit Bitte um Nach-
besserung bis zum nachsten Projektaufruf zurtickstellen oder ablehnen, wenn die Voraussetzungen nicht erfillt sind.

Priifung vor Vorstellung im LAG Vorstand
Strategie- und Zielorientierung: Projektidee entspricht den Zielen der RES und bedient folgende Handlungsfelder

O Handlungsfeld 1 O Handlungsfeld 2

O Handlungsfeld 3 O Handlungsfeld 4

und Querschnittsthemen

O Querschnittsthema Verbindung und Vernetzung O Querschnittsthema Nachhaltigkeit und Klimaschutz
O Querschnittsthema Digitalisierung O Querschnittsthema Regionalitat und Fortschritt

O Querschnittsthema Wertschatzung und Kommunikation

Ein Projekt muss mindestens ein Handlungsfeld und ein Querschnittsthema bedienen.
Projektskizze liegt vollstandig vor.

Das Projekt verfolgt keine rein privaten Einzelinteressen.

Das Projekt ist diskriminierungsfrei (bzgl. Geschlecht, Religion, Ethnie, ...)
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Priifung nach regionalem Votum

Formular ,Antrag auf Bewilligung einer Zuwendung® im Original, unterschrieben vom Antragsteller (ggf. mehreren Ver-
tretungsberechtigten, s.u.) und von der LAG liegt vor.

Falls nicht vorsteuerabzugsberechtigt: Bescheinigung des Finanzamtes liegt vor.

Detaillierter Projektkostenplan liegt vor.

Kofinanzierungserklarung(en) liegen vor.

liegen vor.

Ggf. ergénzende projektbezogene Unterlagen (z.B. Skizzen, Fotos, Karten, Lageplane, Nutzungsvereinbarungen, ...)

Bei Personalstellen: Begriindung der Eingruppierung in Pauschalgruppe, Stellenprofil, Entwurf Arbeitsvertrag liegt vor.

Nachweis zur Vertretungsberechtigung des Antragstellers liegt vor.

Nachweis zur Rechtsform des Antragstellers liegt vor.

Bei Kommunen: ggf. Anlagen zur Haushaltssituation liegen vor.

Zustimmungsbeschluss der LAG iiber das vorgelegte Projekt liegt vor.

Sitzungsprotokoll und unterschriebene Teilnehmerliste der entsprechenden LAG-Sitzung liegen vor.

Bewertungskriterien

Indikator

Nr. Kriterium

 Attribut

1 | regional Das Projekt sollte einen iberkommuna- | [ Projektist lokal verortet und verfolgt keinen regionalen An-
len Ansatz verfolgen. Ein besonderer Fo- | Satz (0 Pkt.)
kus liegt daher auf der Forderung inter- [ Projekt ist lokal verortet, hat jedoch eine gewisse regionale
kommunaler upd.reglongler Zu§ammen- Bedeutung (1 Pkt.)
arbeit, durch die innovative Projektan- — - — —
sétze ermdglicht und neue Netz- O Projekt ist lokal verortet, hat durch seine Beispielhaftigkeit
werkstrukturen geschaffen werden kon- | und seinen Vorbild-Charakter eine regionale Bedeutung (2
nen. Pkt.)
Das Kriterium soll dazu beitragen, regio- E}Egg?gtgs{f)dgt Uberwiegend einen (gesamt-) regionalen
nal wirkende Projekte besonders zu prio- -
risieren, um kommunale Einzelinteressen | [ Projekt verfolgt iberwiegend einen (gesamt-) regionalen
Uber-winden zu kénnen und regionale Ansatz und hat dartiber eine regionale Bedeutung (4 Pkt.)
oder.|'nter-kommunale Zusammenarbeit O Projekt ist eindeutig regional ausgerichtet und hat eine be-
zu starken. :
sondere regionale Bedeutung (5 Pkt.)
2 | partizipativ Das Projekt sollte partizipativ angelegt [ Projekt ist nicht partizipativ angelegt (0 Pkt.)
sein. Die Beteiligung relevanter lokaler O Projekt hat gewisse partizipative Elemente (1 Pkt.)
Akteurs-gruppen sollte in der Projektent- | [ projekt ist teilweise partizipativ angelegt, die Beteiligung
wicklung und -umsetzung eine moglichst | ger relevanten Akteure steht allerdings nicht im Mittelpunkt (2
grolte Rolle spielen. Als lokale Akteure Pkt.)
ﬂ?eeneiggﬁhzmmﬁdﬁgrse;ﬂgﬂ ||rr1]_ | Dje Bgteiligung der relevanten Akteure ist bei dem Projekt
teressengruppen aus dem wirtschaftli- gewahrleistet (3 Pkt.)
chen und sozialen Bereich sowie repra- O Alle relevanten Akteure sind in das Projekt aktiv eingebun-
sentative 6ffentliche und private Einrich- | den (4 Pkt.)
tungen. O Projekt ist sowohl in der Projektentwicklung als auch bei
der Umsetzung durch einen breiten partizipativen Beteili-
gungsansatz gekennzeichnet (5 Pkt.)
3 | landlich Das Projekt sollte (aktuelle) Themenfel- . Prqek} greift Themen und Probleme des andiichen
der und Problemlagen der landlichen Raums nicht auf (0 Pkt.)
Entwicklung aufgreifen und einen mog- [ Projekt berihrt die Themen und Probleme des landlichen
lichst groRen Beitrag zur Fortentwicklung |_Raums marginal (1 Pkt.)
des I&ndlichen Raumes im ,AueLand* O Projekt ist nicht schwerpunktméaRig auf Fragen der landli-
leisten. chen Entwicklung ausgerichtet, leistet aber dennoch einen
Beitrag fiir dessen Entwicklung (2 Pkt.)
O Projekt ist schwerpunktmaRig auf Fragen der landlichen
Entwicklung ausgerichtet (3 Pkt.)
O Projekt leistet einen wichtigen Beitrag zu den Themen und
Problemen der landlichen Entwicklung (4 Pkt.)
O Projekt leistet einen wesentlichen Beitrag zur Losung der
Themen und Probleme der landlichen Entwicklung in der Re-
gion (5 Pkt.)
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Bewertungskriterien

Nr. Kriterium

Indikator

Attribut

4 | Handlungsfeld- und
Querschnittsthemen
ubergreifend

Das Projektkonzept sollte nicht rein sekt-
oral sein, sondern verschiedene Themen
der landlichen Entwicklung in den RES-
Handlungsfeldern mit den Querschnitts-
zielen verknupfen. So soll es méglich
sein, einzelne Themen in den RES-
Handlungsfeldern véllig neu zu erschlie-
Ren, mit den Querschnittsthemen zu ver-
knlpfen und neue Akteure in die Prob-
lemldsungsfindung mit einzubeziehen.

O Projekt ist rein sektoral, nicht handlungsfeld-tibergreifend
bzw. querschnittsorientiert (0 Pkt.)

O Projekt ist Giberwiegend sektoral und bertihrt andere The-
men in den weiteren RES-Handlungsfeldern und die Quer-
schnittsziele nur marginal (1 Pkt.)

O Projekt ist Giberwiegend sektoral, hat jedoch Auswir-kun-
gen auf andere Themen der weiteren RES-Handlungs-felder
und die Querschnittsziele (2 Pkt.)

O Projekt ist querschnittsorientiert und verkniipft verschie-
dene Themen der RES-Handlungsfelder bzw. Querschnitts-
themen (3 Pkt.)

O Projekt ist deutlich querschnittsorientiert angelegt und ver-
knupft spiirbar verschiedene Themen der RES-Handl-ungs-
felder bzw. Querschnittsthemen (4 Pkt.)

O Die Querschnittsorientierung ist ein wesentliches Projekt-
charakteristikum, die Verknlpfung verschiedener Themen
der RES-Handlungsfelder bzw. der Querschnittsthemen ist
ein weiteres Kennzeichen des Projekts (5 Pkt.)

5 | zielgruppen-
orientiert

Das Projekt sollte eine mdglichst breite
Zielgruppe ansprechen. So ist es ein
Qualitdttsmerkmal von Projekten, sowohl
jungere als auch &ltere Menschen und
junge Familien anzusprechen und zu-
sammen-zufiihren. Neben intergenerati-
ven Projekten kdnnen entlang spezieller
Themenfelder auch altersspezifische
Projekte sinnvoll und zielfiihrend sein.
Insbesondere Projekte von und mit der
Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen
sollten ein besonderes Gewicht haben.

O Projekt ist nicht zielgruppenorientiert (0 Pkt.)

O Projekt ist lediglich marginal zielgruppenorientiert (1 Pkt.)

O Zielgruppenorientierung ist in der Projektkonzeption klar
erkennbar (2 Pkt.)

O Projekt ist generationeniibergreifend ausgerichtet (3 Pkt.)

O Projekt ist generationsiibergreifend ausgerichtet und leis-
tet insbesondere einen wichtigen Beitrag zum Thema Pra-
vention — Kein Kind bleibt zuriick* (4 Pkt.)

O Projekt leistet dariiber hinaus (Kriterium 4 Punkte) einen
Beitrag zur Integration von Menschen mit Migrationshinter-
grund (5 Pkt.)

6 | innovativ

Projekte mussen nichts ,noch nie Dage-
wesenes" hervorbringen, sondern sollten
innovative Kooperationsformen hervor-
bringen, innerhalb der Region einen Pi-
lotcharakter haben oder auch zur Ent-
wicklung neuer regionale Produkte bei-
tragen. Projekte sollten neue Lésungs-
ansatze fir die Region hervorbringen.

O Projekt ist nicht innovativ (0 Pkt.)

O Projekt hat gewisse innovative Aspekte (1 Pkt.)

O Einzelne Aspekte des Projekts sind innovativ, diese ste-
hen jedoch nicht im Mittelpunkt des Projektes (2 Pkt.)

O Projekt hat innovativen Charakter, dieser steht jedoch
nicht im Mittelpunkt des Projektes (3 Pkt.)

O Projekt hat Pilotcharakter innerhalb der Region bzw. es
bringt innovative Kooperationsformen oder neue regionale
Produkte hervor (4 Pkt.)

O Projekt ist durch einen hohen Innovationsgrad fiir die Re-
gion gekennzeichnet und bietet neue Ideen und Lésungsan-
sétze fir die Region (5 Pkt.)

7 | nachhaltig

Projekte sollten mdglichst nachhaltig
ausgerichtet sein, also einen Entwick-
lungsimpuls ausldsen, der auch iber die
Projektlaufzeit und die Férderperiode
hinaus Wirkung entfaltet. Uber eine gesi-
cherte Finanzierung und tragfahige
Akteursstrukturen sollte die Verstetigung
des Projektansatzes sichergestellt wer-
den.

O Projekt ist nicht nachhaltig (0 Pkt.)

O Projekt hat gewisse nachhaltige Aspekte (1 Pkt.)

O Einzelne Aspekte des Projekts sind nachhaltig, diesen
stehen jedoch nicht im Mittelpunkt des Projekts (2 Pkt.)

O Gesamtprojekt hat nachhaltigen Charakter, dieser steht
jedoch nicht im Mittelpunkt des Projekts (3 Pkt.)

O Projekt hat nachhaltigen Charakter und ist voraussichtlich
auch Uber die Projektlaufzeit hinaus tragfahig (4 Pkt.)

O Projekt wird voraussichtlich eine langfristige Wirkung ent-
falten, eine Verstetigung des Projektes auch Uber die Pro-
jektlaufzeit hinaus ist aufgrund tragfahiger Akteursstrukturen
und eine gesicherte Finanzierung anzunehmen (5 Pkt.)
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Resilienz fordernd

Um die Krisenanfalligkeit der Region zu
erhéhen, sollten Projekte einen Beitrag
zu Stérkung der drei Dimensionen regio-
naler Resilienz leisten: Soziales, Okono-
mie, Okologie. Das Projekt sollte somit
zur Férderung

O Projekt ist nicht Resilienz fordernd (0 Pkt.)

O Projekt leistet einen Beitrag zur Stérkung einer Dimension
regionaler Resilienz (1 Pkt.)

O Projekt leistet einen Beitrag zur Stérkung von zwei Dimen-

O starker sozialer Gemeinschaften (1 sionen regionaler Resilienz (2 Pkt

Pkt.),
O einer starken regionalen Wirtschaft (1 | O Projekt leistet einen Beitrag zur Starkung aller drei Dimen-
Pkt.) als auch sionen regionaler Resilienz (3 Pkt.)

O starker dkologischer Systeme (1 Pkt.)
in der Region beitragen.

Punktsumme: 0-38

Notwendige Punktsumme zur Qualifizierung 20

eines Projektes:

Annahme des Projektes als LEADER-Projekt:

O Ja [ Nein

Auflagen:

Fordersatz:

Durch die Vergabe von Punkten fiir jedes Projekt ergibt sich eine Rangfolge eingereichter Projekte, die vor allem zu Beginn der
LEADER-Phase von Belang ist. Sehr gut bewertete Projekte sollen demnach bevorzugt in die Antragstellung und Umsetzung
gelangen konnen. Daneben miissen allerdings auch weitere Faktoren zur Machbarkeit Berticksichtigung finden. Dazu z&hlen
u.a. schwer absehbare Sachverhalte, wie die langfristige Verfiigbarkeit vorgesehener Projekttragerinnen oder mogliche kurz-
fristige Anderungen bei den Projektschwerpunkten.

Der dargestellte Kriterienrahmen soll als Bewertungsbogen in der kommenden LEADER-Phase fiir alle beschlussreif einge-
reichten Projektskizzen zur Anwendung kommen. Dazu wird fir jedes Kriterium in Abstimmung mit dem regionalen Entschei-
dungsgremium die entsprechende Bewertung vergeben. Aus Griinden der Effektivitat ist vorgesehen, dass das Regionalma-
nagement eine Vorab-Einschatzung jedes Projektes auf Basis des Bogens vornimmt, die dem Gremium rechtzeitig vor jeder
Abstimmung zusammen mit einer Projektbeschreibung zugeht. Vor den Abstimmungen wird dann die Akzeptanz die Bewer-
tungseinschatzung durch das Gremium verifiziert oder ggf. neu verfasst.

Die Einreichung neuer Projekte soll jederzeit moglich sein. Eine Differenzierung des zuzusprechenden Férdersatzes soll zu-
nachst nicht angewendet werden. Interessierte Projektideengeberinnen sollen den Anspruch auf eine 70%-ige Forderung un-
abhangig von der erreichten Punktzahl erhalten dirfen, sofern die generelle Eignung des Projektes gewahrleistet ist. Eine Ab-
weichung vom Maximalférdersatz kann daher nur auf Wunsch des Ideengebers oder aufgrund nicht mehr ausreichender Fi-
nanzmittelausstattung im Handlungsfeld oder im Gesamtbudget der Region im Verlauf der Férderperiode angewendet werden.

Die zugrunde gelegten Kriterien sollen als Checkliste durch die LAG veréffentlicht werden, um ein transparentes Projektauswahl-
verfahren zu gewéhrleisten. Zudem erfolgen eine genaue Protokollierung der Auswahlentscheidungen und eine anschlieRende
Verdffentlichung der Protokolle Uber die Internetseite der Region, um eine nachvollziehbare Darstellung der Abstimmungser-
gebnisse zu garantieren. Fir Rickfragen und ggf. Nachqualifizierung von Projekten wird dann das Regionalmanagement zur
Verfligung stehen.

Das Projektauswahlverfahren ist somit bewéhrt, praktikabel, nicht diskriminierend und transparent.
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FINANZPLAN

Zur Finanzierung der RES-Umsetzung in den Jahren 2023-2027+N plant die Region ,AueLand" mit einem hohen Anteil an
Fordermitteln aus dem LEADER-Programm, erganzt um den regionalen Eigenanteil. Entsprechend der vorgesehenen Forder-
summe fiir LEADER-Regionen mittlerer GroRenordnung mit bis zu 120.000 Einwohnerlnnen von 2,7 Mio. € und &ffentlichen
Konfinanzierungsmitteln von 350.000 € des Kreises Minden-Libbecke stiinden der Region insgesamt 6ffentliche Finanzmittel
in Hohe von ca. 3,05 Mio. € zur Verfligung.

Die in der LEADER-Férderperiode anfallenden Kosten lassen sich in Betriebskosten (Verwaltung und Abwicklung der Geschafte
der LAG, Finanzierung Regionalmanagement) und Projektkosten (Umsetzung konkreter MaRnahmen) unterscheiden.

Finanzierungskonzept der Lokalen Aktionsgruppe

Abzuschatzen sind derzeit vor allem die Kosten fiir die Beschéaftigung des Regionalmanagements im Umfang von mindestens
1,5 Vollzeitarbeitskraften bis zum Herbst 2029 sowie den Verwaltungskosten fiir die LAG. Die Kofinanzierung in Hohe von 30 %
fir die Personal- und Verwaltungskosten erfolgt durch den Kreis Minden-Liibbecke. Beim Finanzierungskonzept wird von einem
Start zum 01. Januar 2023 ausgegangen. Tabelle 7 stellt den Mittelbedarf dar.

Tab. 7: Verteilung der Kosten fiir Regionalmanagement und Verwaltung der LAG bzw. des Vereins Uber die kommende Forderperiode
(Eigene Darstellung)

e | oo 2ol a5 e | aver] 2028|2029 ] Gesamt)

135.000€ 135.000€ 135.000€ 135.000€ 135.000€ 135.000€ 135.000€ 945.000 €
KoFi 30% 40500€  40.500€  40.500€  40.500€  40.500€  40.500€ 40.500€  283.500 €
LEADER 94.500 € 94.500 € 94.500 € 94500€  94.500 € 94.500 € 94500€ 661.500 €

Fir die Arbeit der LAG, einschlieRlich Geschéftsstelle und Regionalmanagement, sind in diesem Fall fiir den Zeitraum 2023-
2029 insgesamt Kosten in Hohe von 945.000 € vorgesehen. Darin sind alle notwendigen Tatigkeiten wie bspw. Betreuung der
Akteure, Koordination von Gruppen und Ideen, Kooperation mit anderen Regionen, Offentlichkeitsarbeit fiir Projekte, den Pro-
zess und die Region insgesamt etc. zusammengefasst.

Finanzierungskonzept fiir die Projekte

Die Kosten fir die Projekte sind derzeit noch nicht exakt zu beziffern. Grundsatzlich werden sich die Projektkosten aus der
LEADER-Férderung und einem regionalen Eigenanteil zusammensetzen. Dazu wird zunachst von einer Forderung in Héhe von
70 % ausgegangen. Im Verlauf der Forderperiode wird es aber maglich sein, seitens der LAG niedrigere Fordersatze zu be-
schlielen.

Abziglich der Mittel zur Finanzierung der Verwaltungskosten stehen der Region ,AueLand” zur Projektumsetzung Fordermittel
von gut 2,038 Mio. € zur Verfiigung. Zusammengenommen mit dem vorgesehenen regionalen Eigenanteil in Hohe von 30 %
ergibt sich daraus ein Gesamtmittelvolumen von gut 2,91 Mio. € fiir die Projektumsetzung in der Region ,AueLand". Es ist eine
gleichméaRige Verteilung dieser Mittel auf die vier Handlungsfelder gemal der in der Strategie dargestellten Priorisierung der
Handlungsfelder vorgesehen (vgl. Tab. 8). Da eine Verteilung der Férdermittel auf die Handlungsfelder nicht exakt realisierbar
ist und wenig zielfiihrend erscheint, stellen die angegebenen Anteile lediglich einen Entwurf dar.

Gesamtvolumen 728.035,5 € 728.035,5 € 728.035,5 € 728.035,5 € 2.912.142 €
70 % Forderung 509.500,0 € 509.500,0 € 509.500,0 € 509.500,0 € 2.038.500 €
30% Eigenanteil 218.410,5 € 218.410,5 € 218.410,5 € 218.410,5 € 873.642 €
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Tab. 9: Geschatzte Kosten fiir in der Strategie vorgesehene erste Ansétze zur Umsetzung (Eigene Darstellung)

Mittelvolumen gesamt fiir

Name des Projektes 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Gesamt LEADER (70%)
HF 1

1.1 | Freiwilligen-Agentur 25.000 € 45.000 € 45.000 € 25,000 € 140.000 € 98.000 €
1.2 | Videoboxen ,Unser Dorf ist Superstar* 10.000 € 15.000 € 5.000 € - € - € - € - € 30.000 € 21.000 €
1.3 | Jugendbus — Probebetrieb Stemwede 10.000 € 15.000 € - € - € - € - € - € 25.000 € 17.500 €
1.4 | Jugendbeteiligung OWL - € - € 1.000 € 1.000 € 1.000 € - € - € 3.000€ 2.100 €
1.5 | Soziales Eniaiement OWL - € 1.000 € 1.000 € 1.000 € - € - € - € 3.000 € 2.100 €
2.1 | Azubi-Akademie 20.000 € 35.000 € 15.000 € - € - € - € - € 70.000 € 49.000 €
2.2 | Tourismus-Schule & -Musterbetrieb 25.000 € 25.000 € - € - € - € - € - € 50.000 € 35.000 €
2.3 | Radvorrangroute 25.000 € 25.000 € - € - € - € - € - € 50.000 € 35.000 €
2.4 | Landliche Mobilitat OWL - € - € 1.000 € 1.000 € 1.000 € - € - € 3.000 € 2.100 €
3.1 | Rindfleisch aus dem ,AueLand" 40.000 € 70.000 € 70.000 € 30.000 € € - € - € 210.000 € 147.000 €
3.2 | AUtarkes EnergieLand 15.000 € 30.000 € 30.000 € 15.000 € - € - € - € 90.000 € 63.000 €
3.3 | Carnia meets Westfalia 2.500 € 5.000 € - € - € - € - € - € 7.500 € 5.250 €
34 Reiionalwert-AG OWL 3.000 € 3.000 € - € - € - € - € - € 6.000 € 4.200 €
4.1 | Erlebnisachse Aue 15.000 € | 40.000,00 € - € - € - € - € - € 55.000,00 € 38.500,00 €
4.2 | Dt. Windkraftmuseum 50.000 € | 100.000,00 € | 100.000,00 € - € - € - € - €| 250.000,00€| 175.000,00 €
4.3 | Klimafolgen-Anpassung (Hillhorst) 15.000 € | 30.000,00 € | 10.000,00 € - € - € - € - € 55.000,00 € 38.500,00 €
4.4 | Klimaschutz & Klimawandelanpassun 2500€| 5.000,00€| 2.500,00 € - € - € - € - € 10.000,00 € 7.000,00 €
Summe gesamt in HF 1 45,000 € 76.000 € 52.000 € 27.000 € 1.000 € - € € 201.000 € 140.700 €
Summe gesamt in HF 2 70.000 € 85.000 € 16.000 € 1.000 € 1.000 € - € € 173.000 € 121.100 €
Summe gesamt in HF 3 60.500 € 108.000 € 100.000 € 45.000 € - € - € € 313.500 € 219.450 €
Summe gesamt in HF 4 82.500 € 175.000 € 112.500 € - € - € - € € 370.000 € 259.000 €

€ €

aufgefiihrte Projekte

263.000 €

444.000 €

280.500 €

73.000 €

2,000 €

1.057.500 €

740.250 €




Die Bewerberregion ,AueLand” hat die in der Regionalen Entwicklungsstrategie vorgesehenen Ansatze zur Umsetzung mit
Kostenschatzungen unterlegt. Sie wurden in enger Abstimmung der Wirtschaftsférderung des Kreises, dem Regionalmanage-
ment sowie méglichen Projektpartnerinnen ermittelt. Tabelle 9 gibt eine Ubersicht tiber die Projektansatze sowie die geschatzten
Projektkosten nach Jahren. Die Schwerpunkte der Projektumsetzung liegen zeitlich in den Jahren 2023-2026. Sollten die hier
aufgefiihrten Projekte mit den aufgeflihrten Kostenschatzungen umgesetzt werden, so stiinden der Region ,AueLand” noch
knapp 1,3 Mio. € LEADER-Férdermittel fir die Umsetzung weiterer Projekte zur Verfligung.

Es ist zu betonen, dass die vorangegangene Tabelle lediglich Kostenschatzungen ohne Verbindlichkeit beinhaltet. Jedoch zei-
gen die umfanglichen Angaben, dass sich die Region intensiv mit den aufgefiihrten Projektansatzen befasst hat und die Pro-
jektentwicklung bereits in der Bewerbungsphase weit vorangetrieben hat, um nach einer Bewilligung zeitnah in die Projektumset-
zung starten zu kdnnen.

In den Projektbeschreibungen werden teilweise bereits mogliche Kofinanzierungsquellen benannt. Neben der Mdglichkeit, das
Kommunen oder der Kreis Minden-Liibbecke Projekte kofinanzieren, kdnnen auch private Quellen zur Kofinanzierung der Pro-
jekte genutzt werden. Das kdnnen bspw. Geldinstitute, Unternehmen, Stiftungen, Kirchen oder Vereine sein. Zudem ist es neben
den offentlichen Akteuren auch den Privatakteuren mdglich, durch Eigenleistung Projekte zu unterstitzen.

Neben den eigentlichen LEADER-Fordermitteln sollen auch andere Mittel zur Umsetzung von Projekten genutzt werden. Das
hat auch in der vergangenen Forderperiode gut funktioniert. So steht auch fiir die nachsten Jahre jeder Region voraussichtlich
das Forderinstrument ,Kleinprojekte zur Umsetzung regionaler Entwicklungsstrategien® mit jahrlich bis zu 180.000 Euro zur
Forderung von kleinen Projekten bis 20.000 Euro zur Verfligung. Ebenso ist eine Antragstellung im Rahmen des Dorferneue-
rungsprogramms maglich und gelegentlich gelingt es auch LEADER-Regionen, vom BULE-Programm zu partizipieren. Gege-
benenfalls konnen fiir die Projekte auch andere Fordertdpfe, wie z. B. die Strukturfonds (EFRE, ESF), aber auch Bundesforder-
mittel und nationale Fordermittel, wie z.B. die Heimatforderung oder die Férderung der Strukturentwicklung des landlichen Rau-
mes in NRW sowie Mittel von Stiftungen, z.B. Stiftung Umwelt und Entwicklung NRW, Deutsche Stiftung fiir Engagement und
Ehrenamt oder weiteren Quellen berticksichtigt werden.
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§ 1 Name, Sitz, Eintragung und Geschaftsjahr

(1) Der Verein fiihrt den Namen: LEADER-Region ,AueLand". Der Verein ist in das Vereinsregister einzutragen. Er erhélt nach erfolgter Eintragung den
Zusatz ,e.V.".

(2)  Sitz des Vereins ist Libbecke ohne Riicksicht auf den Ort der jeweiligen Geschéftsfihrung.

(3)  Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 2 Vereinszweck

(1)  Zweck des Vereins ist die Forderung der nachhaltigen Regional- und Strukturentwicklung im Raum der Kommunen Rahden, Espel-kamp, Libbecke,
Hille, Hillhorst, PreuRisch Oldendorf und Stemwede als Lokale Aktionsgruppe (LAG). Er setzt sich dazu mit den Fragen und Aufgaben der landlichen
Entwicklung auseinander, entwickelt und unterstitzt bzw. organisiert Ansétze, Strategien und Aktivitdten zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der
Region und ihrer Kommunen. Dazu gehért insbesondere auch das EU-Férder-angebot LEADER.

(2) Der Verein vernetzt aktiv Kommunen, Biirgerinnen und Biirger der Region, Vereine, Verbande und nicht-staatliche Organisationen, Institutionen,
Unternehmen sowie weitere geeignete Akteure, um Projekte zur regionalen und értlichen Strukturentwicklung, Daseinsvorsorge und Lebensqualitat
zu initiieren und umzusetzen. Er kann solche Vorhaben im Einzelfall auch selbst umsetzen. Fiir die ihm zur Verfiigung stehenden Fordermittel hat der
Verein die Aufgabe, liber die Forderung von Vorhaben zu entscheiden. Der Verein stellt dazu ein nicht-diskriminierendes und transparentes Auswahl-
verfahren sowie objektive Projektauswahlkriterien fiir die Auswahl der Vorhaben auf.

(3)  Der Verein verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar steuerbegiinstigte Zwecke im Sinne der §§ 51 ff. der Abgabenordnung. Der Verein ist selbstlos
tatig, er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftiiche Zwecke. Mittel des Vereins dirfen nur fiir die satzungsgeméafRen Zwecke verwendet werden.

(4)  Der Verein kann Aufwandsentschadigungen im Rahmen der Ehrenamtspauschale gem. §3 Nr.26a ESTG an Personen leisten, die fir den Verein im
ideellen Bereich sowie in dessen Zweckbetrieben ehrenamtlich tatig sind.

§ 3 Erwerb der Mitgliedschaft

(1) Die Mitgliedschaft kénnen natirliche Personen, juristische Personen des dffentlichen und des Privatrechts sowie Personengesellschaften erwerben.
Mitglieder sind in der Region ansassig, sind der Region in besonderer Weise verbunden oder in ihrer Aufgaben-wahmehmung in diesem Gebiet
besonders engagiert.

(2)  Uber die Aufnahme von Mitgliedern entscheidet der Vorstand nach freiem Ermessen aufgrund eines schriftichen Antrags, der enthalten soll:

a)  bei nattirlichen Personen: den Namen, den Beruf, das Geburtsdatum und die Anschrift der antragsstellenden Person;
b)  beijuristischen Personen und Personengesellschaften: die Institution, die Organisation bzw. den Verein, die Postanschrift sowie die vertretungs-
berechtigten Organe.
Die Mitgliedschaft wird schriftlich gegeniiber dem Vorstand erklart, der tiber die Mitgliedschaft entscheidet. Die Ablehnung der Aufnahme muss nicht
begriindet werden.
(3) Die Zahl der Mitglieder ist nicht beschrankt.
§ 4 Mitgliedsbeitrage
Von den Mitgliedern knnen Beitrdge erhoben werden. Die Hohe der jahrlichen Mitgliedsbeitrdge wird von der Mitgliederversammlung in einer Beitragsordnung
festgesetzt, in der auch Félligkeiten und Zahlungsweisen zu regeln sind. Die Beitragsordnung ist dem Mitgliedsantrag beigefiigt.
§ 5 Beendigung der Mitgliedschaft
(1)  Die Mitgliedschaft endet durch freiwilligen Austritt, durch den Tod eines Mitglieds, durch Aufldsung des Vereins oder durch Ausschluss aus dem Verein.
(2)  Der freiwillige Austritt erfolgt durch schriftliche Erklarung gegentiber dem Vorstand. Er ist nur zum Schluss eines Kalenderjahres unter Einhaltung einer
Frist von einem Monat zuléssig.
(3)  Der Vorstand kann ein Mitglied aus dem Verein ausschliefen, wenn es trotz zweimaliger Mahnung mit der Zahlung des Beitrags ganz oder teilweise
im Riickstand ist. Das zweite Mahnschreiben muss einen Hinweis auf den bevorstehenden Ausschluss enthalten. Der Ausschluss darf erst beschlos-
sen werden, nachdem seit der Absendung des zweiten Mahnschreibens drei Monate verstrichen sind. Die Frist beginnt mit dem auf die Absendung
des Mahnschreibens folgenden Tag. Der Ausschluss ist dem Mitglied mitzuteilen. Durch den Ausschluss des Mitglieds wird seine Verpflichtung zur
Zahlung der riickstandigen Beitrage nicht berihrt.
(4)  Der Ausschluss ist im Ubrigen nur bei Vorliegen eines wichtigen Grundes zulésslilg. Ein wichtiger Grund liegt insbesondere vor, wenn ein Mitglied
schuldhaft in schwerwiegender Weise den Interessen des Vereins zuwiderhandelt. Uber den Ausschluss entscheidet der Vorstand. Vor der Beschluss-
fassung ist dem Mitglied unter Setzung einer angemessenen Frist Gelegenheit zu geben, sich personlich oder schriftlich zu rechtfertigen. Der Be-
schluss ist dem Mitglied unter Angabe der Griinde schriftlich mitzuteilen.
(5)  Mahnschreiben und sonstige Mitteilungen nach Absatz 3 und 4 gelten dem Mitglied als zugegangen, wenn sie an die letzte vom Mitglied dem Verein
schriftlich bekannt gegebene Adresse gerichtet sind.
§ 6 Organe
Organe des Vereins sind:

a)  derVorstand,

b)  die Mitgliederversammlung.
§ 7 Vorstand

(1) Insgesamt besteht der LAG-Vorstand aus 12 Mitgliedern und setzt sich zusammen aus den offentlichen Vertreterlnnen sowie aus Vertreterlnnen aus
den Bereichen der Wirtschafts- und Sozialorganisationen, Verbande sowie sonstigen juristischen und nattirlichen Personen. Die LAG wird durch die
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(©)

Mitgliederversammlung gewahlt. Mindestens ein Drittel der Mitglieder der LAG soll weiblich sein, die Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen stellen min-
destens 51% der stimmberechtigten Vorstandsmitglieder und es soll mindestens eine Vertretung den Bereich Jugend abdecken.

Zu den o&ffentlichen Vertreterlnnen des Vorstandes gehéren:

a)  zwei Burgermeister/innen aus den der Kommunen Rahden, Espel-kamp, Liibbecke, Hille, Hiillhorst, Preufisch Oldendorf und Stemwede

b)  weitere Vertreterlnnen 6ffentlicher Institutionen

Diese werden aus der Reihe der von ihnen vertretenen Gruppierung der Mitgliederversammlung zur Wahl vorgeschlagen.

Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung auf die Dauer von 2 Jahren, vom Tage der Wahl an gerechnet, gewahlt. Die Wahl erfolgt in geheimer
Abstimmung. Sie kann in offener Abstimmung durchgefiihrt werden, sofern kein stimmberechtigtes Mitglied widerspricht. Wiederwahl ist zuléssig. Ist
am Tag des Ablaufs der Amtszeit ein neuer Vorstand nicht gewahlt, fiihrt der bisherige Vorstand die Geschafte weiter, bis der neue Vorstand gewahit
ist.

Das Amt eines Vorstandsmitglieds endet durch

a)  Ablauf seiner Amtszeit; das bisherige Vorstandsmitglied fiihrt jedoch die Geschéafte weiter, bis der neue Vorstand gewahlt ist;

b)  Tod;
c)  Amtsniederlegung; sie ist jederzeit zulassig und schriftlich unter Einhaltung einer Frist von einem Monat gegenuber einem Mitglied des Vorstands
zu erkldren.

Scheidet ein Vorstandsmitglied wéhrend der Amtsperiode aus, so kann der Vorstand ein Ersatzmitglied fiir die Zeit bis zur nachsten Mitglieder-ver-
sammlung wéhlen.

§ 8 Aufgaben des Vorstands

(1

©)

Der Vorstand fiihrt die Geschéfte des Vereins. Er ist fiir alle Angelegenheiten des Vereins zustandig, soweit sie nicht durch die Satzung einem anderen
Vereinsorgan zugewiesen sind. Er nimmt auch folgende Aufgaben wahr:

a
b

) Vorbereitung der Mitgliederversammlungen sowie Aufstellung der Tagesordnungen;
) Einberufung der Mitgliederversammlungen;

) Ausfihrung der Beschllsse der Mitgliederversammlungen;

)

)

o

d
e

Einladung der Mitglieder zu Veranstaltungen aufierhalb von Mitgliederversammlungen,

Aufstellung eines Haushaltsplans fir jedes Geschéftsjahr, Verzeichnung der Einnahmen und der Ausgaben sowie Erstellung einer Jahresrech-
nung, Fihrung der laufenden Geschafte einschlieRlich Anschaffungen fiir Zwecke des Vereins;

f)  Steuerung der Geschaftsfiihrung (Regionalmanagement) auf der Grundlage einer vom Vorstand zu verabschiedenden Geschaftsordnung;

g)  Abschluss und Kiindigung von Dienst- und Arbeitsvertragen sowie von Dienstleistungsvertragen mit Dritten,

h)  Entscheidung und Beschlussfassung iiber den Ausschluss von Vereinsmitgliedern.

Im Zuge der Umsetzung und Fortschreibung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) ist der Vorstand verantwortlich fiir:

a) laufende Steuerung und Uberwachung der Erarbeitung und Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) und der Projekte,

b) Bearbeitung und Auswertung des intemen Monitorings.

Projektbezogene Aufgaben des Vorstands im LEADER-Kontext:

a) Entscheidung als Auswahlgremium iber die Forderwiirdigkeit der eingegangenen Projektbewerbungen,

b) Bestatigung als Auswahlgremium, soweit die Forderwtirdigkeit von Projekten nicht gegeben ist.

Die Haftung des gesamten Vorstandes und der einzelnen Vorstandsmitglieder richtet sich nach § 31a BGB und ist bei grober Fahrldssigkeit auf
insgesamt 20.000 € begrenzt.

Soweit der Vorstand von Dritten direkt oder unmittelbar in Anspruch genommen werden sollte, wird der Verein den Vorstand und die einzelnen Vor-
standsmitglieder auf die erste Anforderung gem. § 8 Abs. 3 freistellen.

§ 9 Beschlussfassung des Vorstands

(1)

(5)

(6)

Der Vorstand tritt so oft es die Geschaftslage erfordert, mindestens jedoch halbjahrlich, zusammen. Er muss einberufen werden, wenn mehr als die
Halfte der Mitglieder des Vorstands dies beantragt. Die Vorstandssitzungen kdnnen als Prasenzveranstaltung stattfinden oder auf elektronischem
Kommunikationsweg oder mittels digitaler Plattformen als Video- oder Telefonkonferenz durchgefiihrt werden.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse im Allgemeinen in Vorstandssitzungen, die von dem Vorsitz, bei Verhinderung von der Stellvertretung, telefonisch
oder in Textform (schriftlich oder im Wege der elektronischen Medien) einberufen werden. In jedem Fall ist eine Einberufungsfrist von drei Tagen
einzuhalten.

Die Vorstandssitzung leitet der Vorsitz, bei Verhinderung die Stellvertretung des Vereins.

Der Vorstand fasst seine Beschlisse mit Stimmenmehrheit der anwesenden Mitglieder, das schliet eine schriftliche Beteiligung (bespielweise Brief,
elektronische Abstimmung) ein. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme der/des Vorsitzenden. Bei der Entscheidung iiber die Auswahl eigener
Projekte und bei Projekten, die einen direkten wirtschaftlichen Nutzen fiir die eigene Person oder die vertretene Institution/Organisation einbringen,
diirfen Vorstandsmitglieder aus Griinden der Befangenheit nicht mitwirken.

Beschliisse des Vorstands sind schriftlich niederzulegen und von der Sitzungsleitung zu unterzeichnen. Die Niederschrift soll Ort und Zeit der Vor-
standssitzung, die Namen der Teilnehmenden, die gefassten Beschliisse und das Abstimmungsergebnis enthalten.

Der Vorstand tagt grundsétzlich nichtoffentlich. Der Vorstand kann Dritte als Beraterinnen zur Aufklarung von Sachverhalten zur Sitzung hinzuziehen.

§ 10 Vertretung des Vereins
Gesetzliche Vertreter im Sinne des § 26 BGB sind die/der Vorsitzende und die/der stellvertretende Vorsitzende. Beide sind allein vertretungsberechtigt.

§ 11 Mitgliederversammlung

(1

Die Mitgliederversammlung ist einzuberufen, wenn es das Interesse des Vereins erfordert, jedoch mindestens einmal jahrlich zur Jahresversammlung.
Sie kann als Prasenzveranstaltung stattfinden oder auf elektronischem Kommunikationsweg oder digitale Plattformen als Video- oder Telefonkonfe-
renz durchgefiihrt werden. Auf Beschluss des Vorstandes oder schriftiichen Antrag von mindestens 30% der Mitglieder muss zu einer auferordentli-
chen Mitgliederversammlung eingeladen werden. Zu der Mitgliederversammlung ist unter Angabe des Termins, des Ortes oder des elektronischen
Kommunikationsweges/der digitalen Plattform und der Tagesordnung durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden mit einer Frist von mindestens 14
Tagen schriftlich oder per E-Mail einzuladen.
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(2) Die Tagesordnung setzt der Vorstand fest. Uber Antrage auf Erganzung der Tagesordnung, die in der Mitgliederversammlung gestellt werden, be-
schliefit die Versammlung; dies gilt nicht fir Satzungsanderungen oder die Auflésung des Vereins.

(3)  Zu den Aufgaben der Mitgliederversammlung gehdren:
a.) Grundsatzentscheidungen der Vereinsarbeit

b.) Feststellung der Jahresabschlusse

c.) Rechnungskontrollen

d.) Entlastung des Vorstandes

e.) Festsetzung der Mitgliedsbeitrage

f) Satzungsénderung

g.) die Wahl der Mitglieder des Vorstandes (einschlieRlich der oder des Vorsitzenden und der oder des Stellvertreters*in)

§ 12 Beschlussfassung der Mitgliederversammiung

(1) Die Mitgliederversammlung wird von dem Vorsitz, bei Verhinderung von der Stellvertretung geleitet. Ist kein Vorstandsmitglied anwesend, bestimmt
die Versammlung die Leitung. Bei Wahlen kann die Versammlungsleitung fiir die Dauer des Wahlgangs und der vorhergehenden Diskussion einer
Wahlleitung (ibertragen werden.

(2)  Mitglieder, die juristische Personen oder Personenvereinigungen sind, kdnnen sich durch schriftliche Vollmacht vertreten lassen. Die Volimachten
bediirfen der Schriftform und sind fiir jede Mitgliederversammlung gesondert zu erteilen.

(3)  OrdnungsgemaR einberufene Mitgliederversammlungen sind ohne Riicksicht auf die Zahl der anwesenden Mitglieder beschlussfahig. Zu folgenden
Beschliissen ist jedoch eine Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen giiltigen Stimmen erforderlich:

a)  Beschliisse lber Satzungsanderungen;
b)  Beschliisse iiber die Aufldsung des Vereins.

Mit der Einladung zur Mitgliederversammlung muss auf Satzungsénderungen bzw. auf die Aufiésung des Vereins hingewiesen werden. Im Ubrigen
reicht zur Beschlussfassung die einfache Mehrheit der anwesenden Mitglieder aus.

(4)  Jedes Mitglied hat eine Stimme.
(5)  Ein Mitglieder-Beschluss kann auch in Form einer Video-/Telefonkonferenz, in Textform oder auf digitalem Weg gefasst werden.
§ 13 Niederschrift iiber die Beschliisse der Mitgliederversammlung

Der wesentliche Inhalt einer Mitgliederversammlung wird protokolliert. Die Niederschrift ist von der/dem Vorsitzenden bzw. der/dem stellv. Vorsitzenden zu
unterzeichnen.

§ 14 Verwaltung des Vereinsvermdgens

(1) Mittel der Kdrperschaft diirfen nur fiir die satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden und sind im Ubrigen nach MaRgabe dieser Satzung zu verwalten.
(2)  Der Verein finanziert sich aus

a.) Mitgliedsbeitragen

b.) éffentlichen Mitteln

c.) Spenden
§ 15 Geschiftsjahr, Rechnungslegung

(1) Das Geschaftsjahr des Vereins ist das Kalenderjahr.
(2) Die Kassenverwaltung hat fiir eine ordnungsmaRige Verzeichnung des Vermdgens sowie der Einnahmen und Ausgaben des Vereins zu sorgen.
(3) Die Geschaftsfiihrung stellt zum Ende eines jedes Kalenderjahres den Jahresabschluss auf, den sie mit dem Jahresbericht (Monitoring) dem Vorstand
vorlegt.
(4) Die Priifung des Jahresberichts und -abschlusses erfolgt durch das Rechnungspriifungsamt (RPA) des Kreises Minden-Libbecke.
§ 16 Vermogensanfall

BeschlieRt die Mitgliederversammlung die Auflésung des Vereins oder féllt der steuerbeglinstigte Zweck fort, so ist das Vermdgen fiir steuerbegiinstigte Zwecke
zu verwenden. Beschlisse Uber die kiinftige Verwendung des Vermdgens diirfen erst nach Zustimmung des Finanzamtes ausgefiihrt werden. Unter der Vo-
raussetzung, dass das Finanzamt keine Einwendungen erhebt, soll das Vermdgen auf den Kreis Minden-Liibbecke mit der Auflage (ibertragen werden, es
unmittelbar und ausschlieBlich fiir gemeinnitzige Zwecke zu verwenden.

§ 17 Bekanntmachungen

Soweit offentliche Bekanntmachungen vorgeschrieben sind, erfolgen sie Uiber die Internetseite www.XXX.de

§ 18 Salvatorische Klausel

Sollten einzelne Bestimmungen dieser Satzung unwirksam sein oder werden, so bleiben die tbrigen Bestimmungen unberiihrt und wirksam.

Die vorstehende Satzung wurde in der Griindungsversammiung vom XX.XX.2022 so beschlossen.

ORT, XX.XX.2022
(Vorsitzende/r des Vereins)

(stellvertretende/r Vorsitzende/r des Vereins)
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Anhang 2: Kreistagsbeschluss zur Konfinanzierung

KREIS MINDEN-LUBBECKE
Die Landritin

VORLAUFIGER AUSZUG

aus der Niederschrift der &ffentlichen Sitzung des Kreistages vom 20.12.2021.

6. EU-LEADER-Forderperiode 2023-2029
Vorlagennr. 208/2021 1. Erginzung

Ausschuss fir Strukturférde- 29.09.2021 |Ohne Abstimmung

rung

Ausschuss fiir Strukturforde- 23.11.2021 |Einstimmig, O Enthaltungen

rung

Krei huss 29.11,2021 |Abg

Kreistag 20.12.2021 | Einstimmig, 0 Enthaltungen
Beschluss:

Der Kreistag beschlieft, die Kofinanzierungsmittel fir die LEADER-Bewerber-Regionen im Kreis-
gebiet in Hohe von insgesamt 700.000,- € fiir den Férderzeitraum 2023-2029 (jahrlich 100.000,-
€) einzuplanen und bei erfolgreicher Bewerbung zur Verfligung zu stellen.

Hiermit wird das Abstimmungsergebnis bestatigt.

Im Auftrag:

gL, EA
.5, -
e FE
(Anna Bich)

KREIS MINDEN-LUBBECKE
Die Landratin

VORLAUFIGER AUSZUG

aus der Niederschrift der 6ffentlichen Sitzung des Kreisausschusses vom 21.02.2022.

12. Kofinanzierung der LEADER-Bewerbungen
Vorlagennr. 54/2022

Krelsausschuvss” . 21.02.2022 | Einstimmig, 0 Enthaltungen
Kreistag 21.03.2022
Beschlussvorschlag:

Der Kreisausschuss beschlieRt, die aufgekommene Differenz zur Kofinanzierung der beantragten
LEADER-Region in Hohe von 50.000 € fiir den gesamten Férderzeitraum zusétzlich zur Verfigung
zu stellen.

Im Auftrag:

3 (@ n >
{Marilena Méhlenbrock) |

Der Kreistagsbeschluss sichert die Mindestfinanzierung von 750.000 € fiir die Jahre 2023-2029 fiir die Bewerberregionen
+AueLand” und ,WeserLand" im Kreis Minden-Liibbecke. Zudem beflirworten alle beteiligten Kommunen die Bewerbung um den
LEADER-Status Férderprogrammes in der Region ,AuelLand*.
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